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1. Annexe 1 : Présentation d’ensemble du projet (2Q0V)

La précarité dans I'emploi est maintenant une t&aincrée dans le fonctionnement des
marchés du travail et la sécurisation des trajexdgprofessionnelles est une recherche qui
mobilise les partenaires sociaux. Depuis la réfoduedialogue social de 2004, dans le
contexte de décentralisation de I'action publiqunsdle domaine de I'emploi et de la
formation professionnelle, de nouveaux outils sdisponibles a I'échelle des territoires.
Nous développons en partenariat une rechercheradiont la finalité est de former les
négociateurs syndicaux aux interventions sur &amité dans I'emploi et aux instruments
pouvant étre mobilisés pour en limiter le dévelopest. Les solutions sont a rechercher dans
des pratiques innovantes dans des branches e¢riésires de la région Rhéne-Alpes, dans
I'utilisation des outils mis a disposition par leslitiques régionales, dans des pratiques des
régions partenaires des 4 moteurs pour I'Europeprbget comprend donc une composante
d’études destinées a mettre en évidence les mayertervention possibles. Il comprend
également une phase d’action et de disséminatisiré@gltats obtenus dans des formations
internes et dans des séminaires et conférencedisaobies partenaires sociaux de la Région.

Contexte général
et diagnostic

Avec l'apparition d’'un chémage touchant durablemams part significative de la population
active et le développement de formes nouvelles pleinla précarité est devenue une realité
sur les marchés du travail européens. Les partsnagciaux font face a cette problématique
sur laquelle ils ont peu de prise. La syndicalatse développe plus facilement pour des
salariés dont I'emploi est relativement stablendgociation collective tend a se développer
sur des thémes comme les salaires, les classiisatiqui concernent surtout ces mémes
salariés. Or la précarité se développe au fil #gd, comme le montre la conjonction de trois
observations :
* La durée de la phase d’insertion dans un emploemté@CDI) aprés la sortie du
systeme éducatif est relativement longue en France
* La durée des anciennetés moyennes dans I'emploitéhure) tend a se réduire bien
qgue des noyaux d’emplois stables limitent ce phémam
* La durée des périodes de recherche d’emploi mepardes périodes d’inscription au
chémage reste durablement élevée.

Plusieurs autres indicateurs peuvent étre mobili@es souligner que la précarité s’installe
pour les jeunes actifs comme pour les plus ancismgs des formes différentes pour les
hommes et pour les femmes.

Qu’en est-il dans les autres régions européeniizmnment les partenaires sociaux font ils
face a ces questions et existe-t-il des pratiqaesférables entre les régions ? Les partenaires
sociaux entendent travailler dans le cadre du giedosocial territorialisé a ce sujet et
influencer ainsi les politiques publiques. lls dispnt en France de nouveaux outils
d’intervention amenés par la réforme du dialogugasale 2004 et par décentralisation des
compétences publiques concernant I'emploi et lmé&bion professionnelle en direction de la

Région. Ces outils commencent & étre utilisés @tnfesent des instruments nouveaux pour
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intervenir sur la précarité dans I'emploi. Plusgesecteurs seront privilégiés pour conduire
une démarche d’approfondissement :

- le secteur du loisir et du tourisme caractérisé lgamproblématique du travalil
saisonnier, promis a une mutation liée au réchméfd climatique doit repenser son
avenir dans une logique de développement durable ;

- le secteur des services a la personne concenteenptoi tres féminisé soit dans des
organisations associatives soit dans des contlatgré a gré entre salarieés et
employeurs ;

- le secteur de la logistique se développe sur glusidépartements a la frontiere de
I'Ain, de I'lsere et du Rhone et sollicite beaucdepravail intérimaire, en se plagant
sur plusieurs branches conventionnelles a la fois ;

- les pbles de compétitivité de la région Rhoéne-Alpesicentrent I'avenir d’'une
eéconomie basée sur la connaissance mais se désetomlans des logiques
territoriales et sur une logique d’emploi associékes projets, qui génere une certaine
instabilité si ce n’est insécurité.

Les partenaires entendent développer leur réflexiollective dans plusieurs secteurs et
s’inspirer des pratiques européennes efficaces penter de limiter le développement
possible de la précarité dans I'emploi et en déddés lecons plus générales capitalisables et
réutilisables dans I'ensemble du territoire.

Objectifs du projet

La CFDT et la CGT, dans ce projet coordonné paPMF, souhaitent développer une
recherche sur les stratégies d’action possibleg poutréler la précarité dans I'emploi.
L’objectif central est de mieux mobiliser les ress@s du dialogue social territorialisé et
I'expérience accumulée dans les régions des « €urefpour 'Europe » et des nouveaux
pays entrants (Pologne et Hongrie) dans I'Uniompéenne pour cette action.

Le projet vise deux finalités :

* Mieux connaitre les diverses formes de la précdatéemploi selon le genre et selon
l'age et les besoins des salaries dans les dit@rdarritoires et secteurs
professionnels,

* en partenariat avec les Organisations syndicalegpéannes, développer les stratégies
syndicales et la négociation collective sur la priéé aux différents niveaux possibles,
territoires, branches et entreprises.

Les partenaires entendent structurer une coopgrdgarois ans entre 2007 et 2010 inscrite
dans I'Axe 4 de la programmation actuelle du FSEcqncerne I'adaptation des travailleurs,
esprit d’entreprise, recherche, innovation, techgiel et notamment au sujet de la Mesure 6 :
moderniser les organisations du travail et dévedogps compétences. Une des logiques
d’intervention du FSE est de favoriser le dialogaeial sur ces questions. C’est dans ce cadre
et dans cette volonté que s'inscrivent nos demaddgspui aupres du FSE, de la Région
Rhéne-Alpes et du Ministere du travail (DRTEFP).

Les partenaires du projet entendent susciter urge lmobilisation de leurs organisations

respectives a ce sujet et rénover au terme d'uasepl’étude et d’observation les formes
d’action collective en formant les négociateursdsyaux a partir des résultats obtenus. lls
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visent des résultats ultimes en termes de négowiatiollective dans les territoires sur le
theme de la précarité dans I'emploi.

Le partenariat tente par une démarche originalecess travail de recherche, étude,
observations, séminaire de formation, conférencérastail de terrain aupres des acteurs
sociaux, de dégager des préconisations et dessligiaetion utiles au syndicalisme. Mais
I'objectif vise également au-dela. En ce sens,desgective d’'une conférence de restitution
s’entend comme un moment dynamique et ouvert d'éfiexion prenant a bras le corps dans
une région le probleme social génére par la priécdu travail.

L’objectif final, outre la compréhension de la motide précarité et de ses développements,
est bien d’élaborer en commun des propositions tioet d’'actions pour réduire cette
précarité de I'emploi et professionnaliser les s&$a Tant dans le domaine de la négociation
gue dans celui de I'assistance, le développementtits conformes aux besoins des équipes
syndicales constitue une priorité. La seécurisatidas parcours professionnels, le
développement de conseils en termes de gestion cdeseres et d'orientations, la
connaissance et donc l'utilisation des possibilidtertes par les nouveaux métiers et
nouveaux emplois issus de la perspective du dépelopnt durable, tout comme des
débouchés offerts par les activités de rechercbef sutant de perspectives que le
syndicalisme utilisera pour lutter contre la pré&éasynonyme d’exclusion pour un nombre
croissant de salarié(e)s.

Mise en ceuvre
Le projet comporte 7 opérations entre 2007 et 2010.

1. Ingénierie: Mars 2007-Novembre 2007. Montage du partenariant@cts 4 moteurs

Plan détaillé du programme dans l'ensemble de pésations et réalisations formalisé par
'UPMF. Coordination des enquétes, séminaires eférences, phases de capitalisation et
plans d'action de la CFDT et de la CGT. Séminagreeahsibilisation des partenaires sociaux
de la région Rhéne-Alpes (1 journée, 30 personnes).

2. Diagnostic: Septembre 2007-Mars 2008. Etat de la question dahéne-Alpes,
documentation, repérage d’expériences au niveauldeoteurs.

Monographies de la CGT et de la CFDT sur les probt&ues territoriales et
professionnelles concernant la précarité dangl@nen Région Rhéne-Alpes. La réalisation
est confiée aux structures d’étude interne de |& CA&DEES) et de la CFDT (C2R). Les
monographies retraceront les perspectives d'actlans le cadre des Contrats Territoriaux
Emploi Formation et par appui sur la négociatiohective territoriale (dans le cadre de la
réforme du dialogue social de 2004), en s'infornsamtles bonnes pratiques européennes (4
moteurs, nouveaux entrants). Prédéfinition dessestd'approfondissement a choisir par le
partenariat du projet en année 2 par CGT et CFie Ne synthése générale par UPMF.

3. Séminaire: Mars 2008-Septembre 2008. Partage des enjeux dasreorganisations
syndicales des 4 moteurs.

Séminaire de deux jours organisé par 'UPMF réamss40 personnes provenant des
organisations syndicales de la région Rhoéne-Alpds, Catalogne, Lombardie, Bade
Wurtemberg et des nouveaux entrants (Pologne egiitdn Mise a disposition des actes du
séminaire sur le site internet de I'UPMF. Définitiodéfinitive des secteurs pour

51



I'approfondissement monographique (opération 4it, Zomonographies a reéaliser par la
CFDT (C2R), 2 par la CGT (ADEES) et 2 dans chadgggon partenaire.

4. Investigation: Mars 2008-Mars 2009. Etudes approfondies dans dsaoteurs pour
chaque organisation syndicale en partenariat awscregions européennes partenaires.
Monographies des 4 secteurs en Rhéne-Alpes chassile partenariat Précarité réalisées par
les chargés de mission CGT (ADEES) et CFDT (C2Bpugées par l'expertise syndicale et
universitaire. A ce jour 4 hypothéses de travaileteain sont privilégi€es.

- CFDT (C2R) : La précarité dans le contexte dessp@te compétitivité (Minalogic et
Tenerrdis) : I'innovation en quéte de modéle sogial

- CFDT (C2R): Tourisme-Loisir, Prospective des nawe métiers et politiques
territoriales pour les précaires ;

- CGT (ADEES) : Services a la personne (domicilejdesce, travail) : prospective
d’'un secteur créateur d’emploi, féminisé, analyes dnjeux du développement de
I’économie sociale pour la stabilisation de I'emplo

- CGT (ADEES) Les salariés de la logistique : constih d’'un pdle européen de la
logistique au coeur de la région Rhone-Alpes, avaheur plusieurs branches
conventionnelles et plusieurs territoires, ou l&carité concerne prés d’'un salarié sur
trois.

D’autres pistes de terrain sont possibles. De fa@rsversale, cette phase est consacrée a la
recherche des principaux leviers d'action qu’ofgedialogue social territorialisé sur la
précarité dans I'emploi a I'échelle des branchaseatiionnelles et des territoires.

Monographies courtes dans deux secteurs équivalenthaque région partenaire en vue de
dégager des pratiques transférables en Franceis&ial par les centres de recherches
correspondants aux partenaires sociaux en Cataldgmabardie et Bade Wurtemberg.
Rapport de synthése réalisé par UPMF.

5. Capitalisation: Mars 2009-Mars 2010. Elaboration des guides pratgjudestinés aux
négociateurs.

Réalisation par les chargés de mission de L'ADEEST) et du C2R (CFDT) de guides
propres a chaque organisation syndicale sur legh@ygocier la précarité dans les branches et
les bassins d'emploi. Les guides a destination rdéisants syndicaux feront I'objet de
dissémination dans le cadre du plan d’action. Issé&ination au cours du plan d’action (7)
permettra également d’améliorer les produits die qetase.

6. Conférence: Mars 2009- Septembre 2009. Mise en commun et piiblicdes résultats.
Conférence européenne "Précarité dans l'emploilleqaetion des partenaires sociaux ?"
organisée par UPMF. Ouvrage collectif édité sutheme sous la responsabilité de 'TUPMF,
120 participants prévus émanant des partenairegusoaes 4 moteurs. Invitation des
partenaires sociaux des régions partenaires emgi®kt Hongrie.

7. Plan d’action : Septembre 2009-Mars 2010. Dissémination des résudta interne a la
CGT et ala CFDT, mise a I'épreuve de produitsadedpitalisation.

Trois Séminaires de formation expérimentale inteidé CGT (participation de 'ADEES) et
trois a la CFDT (Participation du C2R), appuyéslesarguides pratiques produits en phase de
capitalisation. L'objectif est de former les négdeurs syndicaux aux pratiques de lutte
contre la précarité dans I'emploi dans le cadreGIgsF et des bassins d'emploi de la région
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Rhéne-Alpes. Dissémination des résultats de laérente. Rapport final d’évaluation par
'UPMF.
Précarité : Les objectifs CFDT

La CFDT adhére totalement a ce projet parce quillgdermet de répondre a plusieurs
guestions, interrogations essentielles pour quit veemprendre le monde du travail
contemporain. En amont de toute étude sur le dajetature des relations entre cette notion
de précarité et le modéle syndical réformiste CFIQIE étre clairement posée. La volonté de
syndiquer tous les publics nécessite une analysesge des formes de précarité au travail, et
surtout la désocialisation gu’elles entrainentpmpris en terme d’adhésion syndicale. Quelle
vision, perception ont les représentants syndiaixette notion ? En quoi interpelle t'elle
leurs pratigues et comportements ? Outre ces dmasions initiales fondamentales, on
remarquera le caractere européen de ce projet Bvemarticipation des organisations
syndicales des 4 Moteurs, lesquelles ne peuvemrngahir un débat qu’elles appréhendent
parfois depuis bien plus longtemps que nous. La TT&Roujours marqué sont attachement a
la construction européenne qui passe clairemerdgmprojets de ce type.

Les mutations économiques a lI'ceuvre en RhOne-Algdsent l'attention sur plusieurs
secteurs en recomposition qui présentent un faenpiel en terme d’emploi. Tourisme-loisirs
et recherche-développement symbolisent ainsi urvewu paysage régional, créateur de
richesse mais également de nouvelles précaritésseuiblent en constituer I'une des
contreparties. Il importe de mieux comprendre ae®r§ences alors que se précisent les
contours encore flous d’'un dialogue social teri@anouveau, car fondé non seulement sur les
préceptes traditionnels mais aussi sur I'avenerhantement perceptible d’'un principe de
développement durable qui bouleverse la logiqua@oique classique. Dans le méme sens,
la forte implication économique des pouvoirs publiend possible un contrble spécifique de
la part des collectivités territoriales et donc patension des citoyens. Du précaire paupérisé
des anciennes industries, au précaire pluriaatifi diouveau tourisme saisonnier qui a fait son
deuil des neiges d’antan, en passant par le peedsmutement qualifié d’'un pdle de
compétitivité, autant de salariés en quéte de gécet de bien-étre au travail dans un
environnement mouvant et dissocié du corps social.

Il importe donc, on l'aura compris, de non seuletaéciser les relations entretenues et a
venir entre la CFDT et les salariés précaires|gjgbient adhérents, responsables, ou externes
a l'organisation elle-méme. Il est nécessaire égaig¢ de mesurer les nouveaux modéles de
précarité afin de proposer des dynamiques susteptie favoriser la sécurisation des
parcours professionnels. Pour cela, la doublegipation de I'Etat et de la Région Rhdéne-
Alpes pourrait conduire a la mise au point d’un gledde négociation territorial qui integre
comme dans certains pays les forces de travaiVemctou non qui entourent l'activité
economique elle méme. Seule une parfaite compriheds ces phénomenes qui conduisent
a I'exclusion sociale peut permettre de propossrpigtes-formes réactives et dynamiques sur
les territoires, et la formulation d’une stratéggaliste. Il serait singulier que les secteurs les
plus porteurs soient synonymes de dérégulation atchm® du travail et de recul social pour
les personnels. La gestion prévisionnelle de I'eingdbit ainsi étre revisitée afin de faire
coincider ces dynamiques avec I'émergence de aggenax emplois, nouveaux métiers, qui
seront non seulement le fruit de besoins économiaguais aussi de constructions sociales
territoriales que la CFDT appelle de ses vceux.

Précarité : Les objectifs de la CGT
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L’insécurité dans et au travail est une réalité aftecte un nombre sans cesse grandissant de
salariés. La Cgt, organisation syndicale de saané peut s’en satisfaire et considére qu’elle
a sur ce point une responsabilité particuliere pmoposer des alternatives répondant aux
besoins individuels et collectifs de ceux-ci.

Aujourd’hui, les droits du salarié sont attachésantrat de travail. L’essentiel de ces droits
sont perdus quand il y a rupture de ce contraplDg, d’'un emploi a l'autre, les droits ne sont
pas les mémes : ainsi deux salariés peuvent exercenéme métier a qualification et

ancienneté équivalentes et, en fonction de leuepnse, du lieu et de la taille de celle-ci, ne
pas avoir les mémes droits effectifs en matiérealaires, de protection sociale, de droit a la

formation, ...

La Cgt Rhbéne Alpes dans le cadre du projet précarithoisi 2 pistes de travail avec une
déclinaison d’actions territoriales et professidlase Afin de donner de la transversalité au
projet en termes de diversités de territoires, tiégmises et de salariat, plusieurs approches
sont retenues :

-anticiper la gestion prévisionnelle des englei des compétences (stabiliser 'emploi,
former, déprécariser)

-avoir un dialogue social au plus prés deg@stes en lien avec les lieux de concertations
et de négociations existants (CTEF, entreprisesegt a)créer.

Les salariés des services a la personne

Ce secteur recouvre les services a la famille anggmnes agées, les handicapés relavant de
la vie quotidienne et se décline sur le domicildawesidence et le lieu de travail. Avec 210
000 ménages utilisateurs dans notre région, 100 €0friés, 18% d'offres d’emplois
supplémentaires en 2006 a I'ANPE, ils devienneatdeemiers employeurs dans certains
territoires, ils se caractérisent par un taux éldeéemps partiel, la féminisation du salariat
flexibilité et saisonnalité engendre une fortecpréé. Les employeurs sont de l'ordre de trois
types (le secteur associatif, le secteur publioged généraux, municipalités, et le entreprises
marchandes, avec un éclatement des statuts.

Les salariés de la logistique

Le secteur est en pleine extension en nombre def@lme et de salariés. Il recouvre de
nombreux secteurs autres que le transport commsentenerce mais aussi I'externalisation
d’activité industrielle. 80 000 salariés de la ofgiravaillent pour ce secteur
Ce secteur est caractérisé par une forte précarité

-Un niveau de rémunération trés faible y campour les salariés en CDI

-Des contrats précaires pour prés de un éatani trois : intérim, CDD, stages, contrats
saisonniers, ...)

eLe travail précaire dans I'industrie
L’emploi industriel chute depuis de nombreuses asr{@our 2006 moins 1,2% encore). De

plus en plus les donneurs d’ordre imposent darsoles-traitance I'emploi précaire et plus
particulierement I'emploi intérimaire. lls sont eméme des utilisateurs de ce type d’emploi.
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3. Annexe 3 : Visites en Lombardie, Catalogne et BAdgtemberg

3.1. Voyage d’étude Lombardie, 18 et 19 octobre 2007

Participants francais : C. Abattu (UPMF/ Compte-relu), J M Gélati (CGT RA), L. Labrot
(CFDT RA), B. Lamotte (UPMF).

Jeudi 18 octobre 2007
Rencontre avec « Agenzia del Lavoro » pour un panama sur le systeme des services a
I'emploi en Lombardie

Présentation de I'agence pour I'emploi

Agence est une structure régionale qui s’occupmalché du travail régional.

La nouvelle loi de septembre 2006 vise une intégrates activités de formation et de
politiques actives pour I'emploi. L'existence d'@pgatoires facilite le lien entre ces deux
domaines d’action (éducation / marché du travhil).a une décentralisation accrue avec une
répartition des compétences : I'Etat fixe les reglénérales, la Région établit les programmes
sur le territoire. La région gere I'agence pounl@oi.

Roberto Gironi : Présentation de la réforme du siste régional du marché du travail (loi
2006)

La nouvelle loi s'inscrit dans les objectifs delhasne (Stratégie coordonnée pour I'emploi :
coordination de la politique européenne de I'emptale la politique nationale). L’objectif est
une meilleure articulation de l'offre et de la dema d’emploi, la lutte contre le chémage
(avec coordination des pays membres).

Situation de la Lombardie :

Superficie : 23 857 kM

Population estimée : 9450 000 habitants

La Lombardie est subdivisée en douze provinceslariylbergame, Brescia, Céme, Lecco,
Crémone, Lodi, Mantoue, Province de Monza et dg&ri@nza, pavie, Sondrio, Varese.

Le taux d’emploi est de 60 % (supérieur a la mogemationale).

Le taux de chdmage est de 4 % (inférieur a la mogemationale, proche du chémage
naturel).

Le probléme est sur certaines catégories de tlawesl: les femmes, les travailleurs ageés
(taux d’emploi est de 28,7%) et les non qualifieya une grande offre d’emploi, les jeunes
entrent rapidement sur la marché du travail, il guenune main-d’ceuvre tres qualifiée. Les
exigences du marché du travail augmentent (intematsation), il y a un besoin de
développer 'accompagnement des personnes.

« Réforme Biaggi » (Loi 30/2003) : décentralisata®s services pour 'emploi, passage aux

régions et méme aux provinces des responsabilitésmatiere de gestion active et
d’organisation du marché du travail. Cette réfordmne a des structures privées des
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possibilités d’'intervention pour I'intermédiatiomtee la demande et I'offre de travail. Cette
nouvelle organisation donne naissance a un rése8&eices pour 'Emploi ou cohabitent de
nombreux acteurs pour favoriser le plein emplara€liorer la qualité du travail (Garantie du

libre choix du travailleur). Cette restructuratiaaccompagne d’'un développement des
services pour les personnes et pour les entrepfiseentation vers le client). Les services
offerts sont [l'orientation professionnelle, le p@atent, la formation professionnelle,

I'assistance par rapport au chémage.

Au niveau de la région, définition du plan d’aati@gional pour 2007-2010. Les régions ont
un role d’organisation administrative, de prograriioma d’évaluation et de contréle des
services pour I'emploi. Le role des provinces esluicd’affectation des services sur le
territoire et de lien avec d’autres organismesugc&e fait aussi a ce niveau, la gestion des
chémeurs (évaluation, indemnisation). L’'Etat gauteréle d’orientation, de promotion, de
coordination et de surveillance. Cette politiquefae en concertation avec les partenaires
sociaux et avec une institution de coordinatioh :existe une commission régionale
permanente tripartite de concertation. Cette comsinrisest composée de 6 membres désignés
par les organisations syndicales des travailldursgembres désignés par les organisations des
employeurs et un conseiller en égalité des charEls. propose, évalue et vérifie les
politiques régionales du travail et de la formafpowafessionnelle.

Les politiques actives pour I'emploi comprennensdeitient au crédit, la promotion pour le
développement de nouvelles activités, le soutiefitnaovation, la lutte contre le travail
irrégulier, la santé au travail, la mobilité desvilleurs, 'emploi des plus de 45 ans.

Présentation du programme « laborLab »

En Lombardie, il y a environ 1000 Centres pour pdon 730 Centres d'orientation et 70
Centres d'intermédiation. Il y a deux sortes detresnpour I'emploi : ceux qui sont autorisés
et ceux qui sont accrédités (peuvent avoir lesfieenents publics). Les agences accréditées
sont soumises a des contrbles notamment par ragpeurs capacités opérationnelles (plage
d’ouverture, informatisation..).

Ces centres pour I'emploi ont des fonctions reéstivaux procédures de placement, aux
politiques actives du marché du travail, des famgiliées aux créations d’entreprises, un role
relatif a I'insertion du travail et une fonction eratiere d’orientation professionnelle. Chaque
centre peut voir différents guichets.

La politique conduite vise a améliorer 'employéBildes personnes et le soutien a des
groupes cibles (femmes, seniors, non qualifiés). pregramme LalorLab est une
expérimentation pour favoriser la rencontre eritfré et la demande d’emploi. La personne
qui s’inscrit dans le programme obtient une « datgoro », c’est-a-dire un ensemble de
ressources représentant un certain volume finances différents services offerts par les
agences de I'emploi sont I'orientation, la formatide tutorat, le stage. C’est un contrat de
services avec des obligations a tenir (plan d'ir@rtion personnalisé). Trois types d’action
sont mises en ceuvre :

- Une action envers le public des « précairesexpérience va se dérouler sur 1200
personnes. Il s'agit de consolider la professiatédales personnes, d’aider a la création
d’entreprises.

- Une action envers le public des « chdmeurs »pgeticulier les femmes et les plus
de 45 ans). 1000 personnes pourront en bénéficier.
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- Une action sur le public des « travailleurs afyeis ». 1000 personnes pourront en
bénéficier.

Vendredi 19 octobre 2007
Rencontre avec les 3 syndicats italiens
Adriana Costa (CGIL Lombardia) : Typologie de coats prévus par la loi italienne

A. Costa a présenté les caractéristigues des eliies formes de précarité a partir de
différents types de contrats atypiques existanplies répandus.

1. Le contrat de travail intérimaire

Ce type de contrat concerne 500 000 personnescissite une relation triangulaire entre
trois sujets : 'Agence de travail intérimaire, hiteeprise et le Travailleur(se).C’est I'’Agence
en tant qu’employeur qui a la responsabilité eivila relation professionnelle est réglée par
un contrat collectif national. Le droit des tralailrs intérimaires est identique a ceux des
salariés de I'entreprise utilisatrice. La missigupétre prolongée jusqu’a quatre fois (durée
totale ne peut cependant pas étre supérieure aol®).rhe contrat collectif national prévoit
deux organismes paritaires : « Formatemp » qui eerfacces a la formation pour les
travailleurs intérimaires et « Ebitemp » qui domaigceés a des prestations économiques en cas
d’accident du travail, d’invalidité ou de déces.uuRd#e salariés ont connaissances de ces
possibilités et donc ne les sollicitent pas.

2. Le contrat de coopération a projet (ou contratrd@p

Ce type de contrat concerne 800 000 personnegdrssnnes travaillent pour des entreprises
comme des collaborateurs indépendants (pas dddisnbordination). Ces contrats sont sans
risque économique pour I'entreprise. Le collabamatexerce son activité sur la base d'un
programme a réaliser qu’'il gere de maniére autondraesecteur essentiellement concerné
par ce type de contrat est le tertiaire (comment@ntenance, banques, centre d'appel ...).
Les personnes travaillent en moyenne 7 mois pgooan une rémunération moyenne de 800
euros. L’age moyen des personnes concernées détates. La loi de 2003 a tenté de mettre
en place des criteres relatifs a ces contratsleami fortement augmenté et sont utilisés de
maniere abusive. En effet, 80 % de ces contratsecsen fait des formes de travail salarié.
La loi a permis de requalifier 18 000 contratsrendil salarié.

3. Coopération occasionnelle (travail autonome)

Il s’agit de coopération de court terme non rentable (ne peut dépasser une durée de 30
jours au cours de I'année) et qui ne peut engendrgraiement supérieur a 5000 euros. (par
ex . baby sitter, assistants au domicile, leconwéps, jardinage ...). L’activité du
collaborateur est entierement autonome et en ded®rkentreprise. Les travailleurs sont
rémunérés avec des bons de travail dont la valgufix@ée par décret par le Ministére du
travail. Il n'y a aucune obligation de contrat davhil écrit et pas dinscription du
collaborateur a la caisse générale de sécurit@lsoci

4. Association en participation
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Il s’agit d’'une participation dans une entrepriseisla forme d’'un apport en travail ou en
capital.

La rémunération est faible et sous la forme d’adenmpensuel (moyenne 800 euros). Cette
forme de contrat est en pleine augmentation etdbas augmentent. Ces travailleurs n’ont
pas de congés payés, pas d'indemnité en cas dedeniploi. La seule forme de protection
possible est l'inscription & une « caisse séparéde protection sociale qui permet d’obtenir
des droits a la retraite. La demande des syndesttaine homogénéisation des salaires et
'augmentation des prestations auxquels ils peuareoir droit.

Luigi Maffezzoli (Cisl Lombardia): normes législatives et précarité, stratégies sgats

A partir des années 90, il y a des changementsumsajatroduits par une redéfinition du
cadre normatif. A partir de la fin des années 9€cda "Loi Treu" (L.196/97) et jusqu'a la
"Réforme Biaggi" on assiste a une libéralisation'emploi. Ces différents textes mettent a la
disposition des employeurs une panoplie de conti@tsavail a durée déterminée et avec une
faible protection sociale. Il existe beaucoup dent® de travail non standards en lItalie ce qui
pose des problemes de protection du travail, ilanjyas d’homogénéité de protection. Iy a
de fortes évolutions en lItalie et en Lombardie artigulier dans les politiques mises en
ceuvre par rapport au marché du travail. On notdéweloppement des politiques actives, ce
qui n'est pas dans la tradition italienne, celapbm@vec des pratiques plutdt axées sur des
mesures passives. Jusqu’a la fin des années 99,dlvait pas de politique d’orientation, pas
de services de rencontre entre l'offre et la dermadd travail. Les chémeurs étaient
appréhendés comme simples inscrits sur des listptadement. Cette conception disparait.

Loi de 1997 «loi Treu »: Introduction du travailtérimaire ; Loi de 2003 « loi biaggi »
accentuation de la libéralisation du marché duaitav

A partir des années 2000, encouragé par la steatégiLisbonne, le gouvernement italien
accentue la flexibilisation d’un marché du travaié encore trop rigide, avec la «loi
Biaggi » (du nom d’'un économiste, conseiller du\gsoement Berlusconi), en 2003. Son
objectif officiel, rapprocher [I'ltalie des autresays européens en résorbant les
dysfonctionnements chroniques du marché du tratadi¢n : travail au noir (estimé a 25 %
du PIB), chémage, faible taux d’activité des femmaedes jeunes (surtout dans les régions du
sud de I'ltalie). Pour y remédier, la loi Biaggi n@ela disposition des employeurs un éventail
de nouveaux contrats de travail (intermittent, fupjets etc...). Ces contrats dits
« atypiques » sont tous a durée déterminée ettesderfaibles salaires (inférieurs a 1 000
euros). Les retraites qui leur correspondent sstitnées a 30 % de la derniére rétribution.

Face a ces transformations, quels sont les anmeutssociaux ?

Il'y a beaucoup de formes de travail non standeedgui entraine un systeme de protection
non homogene. L'indemnisation du chémage en Italsyivi fidélement I'évolution des deux
marchés paralléles du travail : le marché des épést», ou salariés munis d’'un contrat
couvert par les caisses d’intégration, et le made travailleurs qui ne sont pas payés au
mois, les temps partiels, les précaires, les pdéiercollaborateurs » treés peu couverts.

Au sein des caisses d’intégration, on distinguexdgpes de caisses :
- la «caisse ordinaire» pour les sociétés de toaiilest Elle couvre les suspensions
momentanées et occasionnelles de travail (rédudticiemps de travail occasionnel).
Le salarié percoit 60% de son salaire.
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- La caisse extraordinaire ou «caisse d'intégratpatmle» pour les sociétés de plus de
15 salariés. Elle couvre les difficultés a longrer(jusqu’a trois ans) des moyennes et
grandes entreprises, lorsqu’il y a surproductionregtructuration. Le salarié percoit
80% de son salaire Cette caisse offre a traverspoesdures trés complexes, trés
longues (besoin de l'autorisation du Ministére davail) et donc peu utilisés par les
PME, des moyens pour des actions de reconversioonr ges périodes d'un an
prolongeable jusqu’a 3 ans.

Des réflexions sont en cours pour trouver de ndesdbrmes de protection plus sectorielles
comme par exemple ce qui ce fait pour I'artisanatilcexiste des fonds bilatéraux (fonds
mutuels a travers un prélevement sur le salaidegfonds de I'Etat).

Sur les formes de licenciements :

- Licenciement individuel
De 1960 a 1970 : Pour les entreprises de plus daldbiés, les licenciements individuels sont
possibles uniquement pour faute grave. Par cohtréekiste pas de protection pour les
salariés des entreprises de moins de 15 salar@mii® 1991, de nouvelles lois donnent une
protection individuelle avec la possibilité d’avdies indemnités en cas de licenciement.

- Licenciement collectif (au moins 5 salariés)
Accord inter professionnel. Conformément a la foRA3 portant réglementation de la Caisse
d'aide aux chdomeurs, de la mobilité et du traitdnoen chdmage il y a application des
directives de la Communauté européenne. Il y godastdures différenciées selon la taille de
I'entreprise. Soit on parvient a un accord, soit & indemnisation. Les indemnités durent 8
mois (12 mois pour les plus de 50 ans) et couv@n?% du salaire sur les 6 premier mois
ensuite, il y a une diminution progressive de lanthité.

Alberto Man Druzzato UIL Lombardia: Outils d'orgaisation pour les travailleurs
« atypique »:

Depuis 1998, les trois syndicats CGIL, CISL et Utint mis en place 3 structures
(associations) pour s’occuper des travailleurs igtygs (MIDIL pour CGIL ; ALAI pour
CISL; AEA pour UIL): Nouvelle identité par leraivail » ; Emploi des travailleurs
atypiques » ; « Association travail atypique tenajpger». Il ne s’agit pas d'une branche
syndicale « précaire » car il ne faut pas «nomseal la précarité. Cela fait un débat
idéologique interne important.

Pour les travailleurs, il n'y a pas d’entreprisesréférence, il s'agit d’'une action transversale
aux différents métiers. Toucher ces travailleunstess complexe, car ils ne sont pas de
maniere constante dans I'emploi. Par ailleurs, @ gles problémes de concurrence avec les
différents syndicats de branche dans lesquellessatmiés travaillent. Il serait possible
d’envisager de mettre en place une carte d’affiliatle la branche d’appartenance a 50 % et a
50 % de la structure qui s’occupe des travaillatypiques.

La carte d’affiliation propose les mémes serviagsig syndicat classique : assistance fiscale,
assistance sécurité sociale, assistance juridique.

La ligne de revendication syndicale est de fairgnaenter les droits et les formes de
protection de ces travailleurs atypiques : faif®ivain droit de citoyenneté a ces travailleurs,
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leur garantir des formes de formation appropri@s, $tabiliser dans I'emploi. L’action
syndicale pour ces travailleurs n’est pas classiqgake ne peut pas avoir lieu
systématiquement sur le lieu de travail. L’engagegm&yndical differe également. Les
personnes se syndicalisent sur du court terme ésdyour une année). Chaque année, 90 %
des affiliés sont des nouveaux. Les affiliés rechent une protection individuelle.

I ny a pas de subvention de [I'Etat pour traitere dla précarité.
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Valore Valore

INDICATORI OBIETTIVO attuale obiettivo

2005 2010
Tasso di occupazione 65,6% | 70%
Tasso di occupazione femminile 55,1% | 60%
Tasso di occupazione over 55 28,5% | 50%
Differenza tra tasso di occupazione maschile e femminile 20,5% | 15%
Tasso di disoccupazione 4,1% 3%
Tasso di disoccupazione giovanile 13,1% 7%
Tasso di disoccupazione femminile 5,4% 3%
% disoccupati di lunga durata 33,5% | 16%
Tasso di disoccupazione degli immigrati 9,7% 6%

Indice di abbandono scolastico (% della popolazione 18-24 anni con titolo di studio inferiore al

0, )
diploma di scuola secondaria superiore e che non partecipa ad ulteriore istruzione o formazione) 21,3% | < 10%

Tasso di scolarizzazione superiore (% della popolazione in eta 20-24 anni che ha conseguito

0, 0,
almeno il diploma di scuola secondaria superiore) 74,1% | 85,0%

Adulti che partecipano all’apprendimento lungo tutto I'arco della vita (% della popolazione 25-64

o, 0,
anni che frequenta un corso di studio o di formazione professionale) 5,5% | 12,5%

Laureati 11,3% | 15%

Laureati in scienza e tecnologia 13,0% | > 15%
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Tasso di occupazione (popolazione 15-64 anni, med@05, fonte : Istat, Eurostat)
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Tasso di occupazione femminile (popolazione 15-64rd, media 2005, fonte : Istat, Eurostat)
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Tasso di occupazione lavoratori anziani(popolazione 55-64 anni, media 2005, fonte: Istatjrostat)
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3.2.  Voyage d’étude en Catalogne, 25 et 26 octobre 2007

Participants francais : C. Abattu (UPMF/ Compte-relu), C. Canale (CGT RA), Gérard Chabert
(CFDT), Yves Jalmain (CGT RA), L. Labrot (CFDT RAB. Lamotte (UPMF).

Situation de la Catalogne

Superficie : 31 895 km?2 (environ 6 % du territadspagnol).

Population : 6,3 millions d’habitants (2eme régitispagne, densité : 196 personnes au Km)
Capitale : Barcelone.

PIB : 20 Milliards d’euros en 2002 (soit 19 % diBRjlobal de 'Espagne).

Taux de chbmage : 5,9 % (taux global en Espagrfe %9.

Régime : gouvernement autonome (Generalitat) def988.

Statut : région autonome depuis le 18 septembr@.197

Organisation Administrative : 4 provinces dontdapitales sont :

Barcelone (capitale régionale) : 1,7 million d'liabts et 3 millions avec sa banlieue (Mataro,
Badalona, Terrassa, Sabadell, Hospitalet de Ll@by&anta Coloma de Gramanet, Cornella de
Llobregat ...)

Taux d’emploi en 2007 : comparaison Catalogne, Esgae, Union européenne (27)

Taux d’emploi Catalogne Espagne UE 27
Taux d’emploi 15-64 ans 72 % 66,8% 64,4%
Hommes 81,2% 77,7% 71,5%
Femmes 62,6% 55,6% 57,4%
Taux d’emploi 15-24 ans 50,5% 42,8% 36%
Hommes 54,6% 48,6% 39,1%
Femmes 46,2% 36,6% 32,9%
Taux d’emploi 55-64 ans 51,1% 44,8% 43,6%
Hommes 64,9% 60% 52,8%
Femmes 38% 30,4% 35%
Taux d’emploi tempaire
(« Temporalitat » 24% 31,8% 14%
Hommes 23,2% 30,8% 13,5%
Femmes 24,9% 33,3% 14,7%
Taux d’emploi a Temps partiel 12,3% 12% 18,4%
Homme 4,6% 4,3% 7,8%
Femme 22,6% 23% 31,5%

Jeudi 25 octobre 2007
Rencontre avec CCOO (Commission ouvriere nationalde Catalogne)

Exposé de Guillem Salvans i Subirats (Responsalae politiques de I'emploi)
Depuis une dizaine d’années il y a une forte coéati’emplois en Espagne. La catalogne est en
avance par rapport aux objectifs des politiques@éennes annoncées a Lisbonne.

A propos de I'emploi
Barcelone et sa zone d'influence comptent moirgh@eneurs que le reste du pays. Avec 25 % de la
production nationale, la Catalogne est la pringpaégion industrielle espagnole, avec la
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construction automobile, I'électronique, la chiratde textile comme secteurs de pointe et, depuis
guelques années, l'agroalimentaire. Les servigagsentent 60 % de l'activité, l'industrie 36 % et
I'agriculture moins de 4 %.

Le probléme concerne la qualité des emplois. L&ssance est concentrée sur des secteurs a faible
valeur ajoutée (batiment, les services ...). Ce tperoissance a des conséquences sur le type de
contrat de travail utilisé: 25 % sont des contratslurée déterminée en Catalogne, 30 % en
Espagne. La précarité se développe. Il y a desadmus|'utilisation des contrats intérimaires,’f n

a pas de contrdle. Seulement 1 emploi sur 4 et ldasecteur industriel. Les périodes de précarité
s’allongent. Parallelement on a une génération cmguplus qualifiée qui ne trouve pas d’emploi
en adéquation avec le niveau de formation. Lesirealssont également trés bas. Le salaire
minimum s’éléve a 580 euros. Cette situation edgebeaucoup de frustration et de démotivation
chez les jeunes qui quittent le systeme scolaiamtag’avoir obtenu un dipléme : 1 jeune sur 3 est
en échec scolaire. Pour les syndicats, il estdifésile d’affilier les personnes dans la précéyigui

ne restent pas longtemps dans I'emploi.

Sur la protection sociale

En cas de licenciement individuel ou collectif Miste des allocations chémage qui peuvent aller
jusqu’a 2 ans maximum. Les allocations sont plaéasn Il faut travailler 2 ans pour avoir 4 mois
de chémage. Il y a un gros probleme d’accompagnemes personnes au chémage, peu de
contrdle ce qui explique I'importance du travailraair.

En ce qui concerne le chdmage des jeunes, il y aod#reux programmes pour développer la
gualification, la formation (reprise de I'enseigremh secondaire), mais il s’agit de programmes
ponctuels sans garantie de continuité budgétaingy b pas de politiqgues stables.

En ce qui concerne les seniors, il existe un progra de reconversion des personnes avec des
fonds publics, des possibilités d’exonération fisgaour les entreprises qui embauchent des plus de
45 ans. En Espagne, I'adge de la retraite estané5nais beaucoup partent en préretraite a partir d
55 ans.

Exposé de Mr Ghassan Saliba Zeghondi (Secrétaridiramigration)

Depuis le milieu des années 80, les flux migrasogent devenus positifs et 'Espagne est devenue
un pays d’'immigration.

Les immigrés n'ont pas beaucoup de difficulté antey un emploi, mais le probléme est sur la
gualité des emplois qu’ils occupent. Ils sont reeswessentiellement dans certains secteurs comme
I'hotellerie, la restauration, le travail domestqu

En 1986 la CCOO a développé un travail syndicallssiquestions d’'immigration (naissance des
CITE : centre d’information pour travailleurs étgams). Les syndicats critiquent fortement la loi de
1985 qui vise a réguler I'immigration en Espagnett€loi est tres dure sur les droits et libergs d
etrangers (Interdiction relative au regroupememiilfal, difficultés pour les régularisations ...).

Ces CITE offrent de nombreux services : gestion dtessiers, premier accueil, appui juridique,
formation, logement ...

Il existe désormais 46 centres en Catalogne. E®,200 000 personnes ont pu étre régularisées.
22 000 dossiers ont été traités en 2006.

Le nombre de personnes immigrées qui se syndinélisagmente : 1200 personnes en 1999,
12 000 en 2007.

En Catalogne, la précarité se définit a traversitéres les salaires, le type de contrat de travail

souscrit, le nombre d’heures de travail défini ddascontrat. 1l y a deux déséquilibres :
limportance du nombre de personnes en contratdeame et le fort taux d’emploi a temps partiel
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pour les femmes. (Ces données sont d’autant pluproibléme qu’en Espagne, il y a peu de
contrble sur l'utilisation de ce type de contratdeinc beaucoup d’abus. Il est tres difficile de
syndicaliser ces personnels qui sortent réguliénérde I'emploi (probléme du taux de turn-over
dans l'affiliation).

Vendredi 26 octobre 2007
Rencontre avec 'UGT (Union Générale des Travaillets)

Exposé de Laura Pelay (Responsable politique eusspee)

Présentation du syndicat UGT

L’'UGT est un syndicat fondé en 1888 a Barcelonax été créé parallelement au développement
industriel et a la naissance du mouvement ouvdans les familles d’agriculteur, seul le premier
fil peut garder les terres, les autres cherchentralail dans les villes. La guerre et la dictature
(1936) vont freiner I'activité syndicale. Pendaftahs il y a eu mouvement syndical vertical, trés
hiérarchisé, lié au pouvoir en place. En 1976¢cdadin de la dictature, il y a une renaissance de
'UGT. Des jeunes militants sont recrutés. C’astsyndicat trés jeune et tres lié au gouvernement
socialiste. En 1988 (premier Centenaire de 'UGUIT s’oppose au gouvernement socialiste. Le
14 décembre 'Espagne entiére est paralysée mumdagrande gréve générale de son histoire. Plus
de 8 millions de travailleurs font greve a l'apmids centrales syndicales contre la politique
economique du gouvernement socialiste. Aucun ace@st trouvé. En 1990, 'UGT évolue vers
une représentation plus large de la société aveuneoslogan la pluralité. 150 000 personnes
adherent a 'UGT. Aujourd’hui, 'UGT représente daesllions de travailleurs dans tous les
secteurs de production du pays et sur I'ensembléeduoire national. Hormis les travailleurs
salariés, 'UGT regroupe aussi les chdmeurs efrdesilleurs indépendants ainsi que les cadres et
les retraités.

L'UGT a une double structure, professionnelle etttwiale :
— Structure professionnelle avec 9 fédérations (®@gtallurgie, transport, services, tourisme,
Industrie, agriculture, retraités, services publiosmation professionnelle.

— Structure territoriale (18) : _AndalugiAragén Asturias BalearesCanariasCantabria Castilla
vy Ledn Castilla-La ManchaCataluia Euskadi ExtremaduraGalicia La Rioja Madrid Melilla,
Murcia, Navarra Pais Valenciano

Il N’y a pas de fédération de travailleurs préifgyndicalisation des précaires via les branches
professionnelles).

Exposé de Francesc Santamaria (Education adviser).

L’emploi

Avant il y avait une forte stabilité de I'emploles personnes occupaient un emploi pendant toute
une vie. Aujourd’hui la précarité augmente et seldit par une utilisation trés forte de contrats de
travail temporaire et par des salaires tres bagiélngration actuelle est la plus formée de I'histoi
Beaucoup de jeunes ont intégré I'Université. Maig @ de fortes frustrations chez les jeunes trés
formés qui ne trouvent d’emploi rémunéré a hautleukeur formation. Par ailleurs, il y a pénurie
de main-d’ceuvre dans certains secteurs d’actigdagnmerce, métallurgie). Il manque de personnes
avec une formation professionnelle. Par conséquestpersonnes recrutées dans ces secteurs ont
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des salaires plus importants que dans des posaéifiégiou il ya surabondance de main-d’ceuvre. |l
y a aussi un recours massif a la main-d’ceuvre géran(Maroc, Roumanie).

Le cycle de croissance long est largement fondé@iserpolitique de salaire faible : il y a 1 million
250 000 personnes qui gagnent moins de 1000 earanqs, soit 34 % de la population, 22% des
hommes, 51% des femmes C’est le secteur des seiyiteabsorbent 'augmentation des emplois
(entrée des femmes et des jeunes sur le marchéadaill Les femmes sont souvent a temps
partiel, c’est elles qui assument I'essentiel diehes familiales. Les jeunes sont aussi a temps
partiels car ils font des études en paralléle. dliment il ya une campagne syndicale « POSA'T A
1000 € » : pas de salaire en dessous de 1000 ¢r&MIC est a 580 euros en Espagne. Mais la
comparaison avec la France est difficile car le¢é&ye d’'imposition est différent : I'imp6t sur le
revenu est prélevé est a la source. Il y a augsideleme du travail au noir. Il concerne beaucoup
les nouveaux migrants (marocains, sénégalais) epample, ils travaillent au noir moment des
vendanges.

Il y a peu d’aides sociales en Espagne. Les am@sspuvent universelles sans différences selon les
catégories sociales (« loterie électorale »).

Le systéme éducatif

3 niveaux de formation : formation initiale, faatron professionnelle, formation continue pour les
actifs. Il manque de lien entre ces niveaux, notamtnentre la formation professionnelle et
formation continue. Probleme de trajectoire. 1 gesar 3 sort du systéme scolaire sans diplome.
Sur 1000 éleves 30 sont orientés en formation psidanelle au 8°ESO (équivalent?. Sur
les 970 restants, 234 sortent sans diplomeaiE80 (équivalent3™.
Source : Département enseignement, Région Catal@greeration 2000.

Exposé de Neus Munté (Education and Employmentigéary)

L’action des syndicats est orientée a la fois \@ssnstitutions et vers les travailleurs.

Concernant I'axe d’action vers la Région, on pégmaler le récent accord tripartite signé avec le
gouvernement catalan pour renouveler le modeleugtddcatalan et améliorer les taux d’emploi
(Fichier joint au compte-rendu). L'objectif est antment de diminuer les activités a faible valeur
ajoutée et de favoriser le travail qualifie. Cetad a trois axes principaux : renouveler les
infrastructures ; améliorer I'état du marché dwadibk; développer I'éducation et la formation,
notamment la formation professionnelle. Cet accoadre tripartite couvre tous les domaines
économiques et propose des mesures trés largasétit signé par 'UGT et les Commissions
ouvriéres. Il a été présenté en assemblée geraralmembres des syndicats et approuve a 80%.

Il existait déja des accords tripartite en Catatogmais sectoriel. Sur les questions de travail et

d’emploi, la négociation et les accords sont faiisniveau régional. Il y a une volonté trés forke d
créer une institution politique de régulation davtil tripartite.

ANNEXE 1 : Trajectoire de formation

Trayectoria de formacion y de insercion laboral de un grupo de 1.000 alumnos de 3¢" curso de Educacion
Secundaria Obligatoria (ESO)

Fuente: ltinerari de formaci6 i insercid laboral dels joves a Catalunya. Informes Breus, 4, Fundacién Jaume Bofill,
afo 2007.

Finalidad del Estudio:
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Se analiza la trayectoria educativa y la insercion laboral que ha seguido un grupo de 1.000 alumnos que en el curso
1999-2000 estaban en 3° curso de ESO. Se empez6 por 3° curso de ESO, que corresponde a la edad de 13 arios,
porque se detectd que habia alumnos que ya no pasaban a 4° curso y otros que abandonaban los estudios.

Flujos internos que se dieron en el grupo inicial de 1.000 alumnos:
v" 30 alumnos no pasaron a 4° curso de ESO..

v

v

AN

v

v

De los 970 alumnos que pasaron a 4° de ESO: 736 alumnos se graduaron y 234 alumnos no se
graduaron.

De los 234 alumnos que no se graduaron + 30 alumnos: 178 alumnos se incorporaron al mercado de
trabajo y 86 entraron en un Programa de Garantia Social (PGS).

De los 736 alumnos que se graduaron: 629 iniciaron el Bachillerato y 107 alumnos iniciaron un Ciclo
Formativo de Grado Medio de Formacion Profesional.

De los 629 que iniciaron Bachillerato lo terminaron 368 alumnos.

149 alumnos que no terminaron Bachillerato se pasaron a un Ciclo Formativo de Grado Medio de
Formacién Profesional y 112 se incorporaron al mundo laboral.

De los 256 alumnos (149 + 107) que iniciaron un Ciclo Formativo de Grado Medio: 138 alumnos lo
terminaron y 118 se incorporaron al mundo laboral.

De los 368 alumnos que finalizaron el Bachillerato: 284 iniciaron estudios en la Universidad y 84
alumnos iniciaron un Ciclo Formativo de Grado Superior.

De los 284 alumnos que iniciaron estudios en la Universidad: 93 alumnos se pasaron a un Ciclo
Formativo de Grado Superior.

De los 177 alumnos (84 + 93) que iniciaron un Ciclo Formativo de Grado Superior: 110 alumnos
terminaron y 67 se incorporaron al mundo laboral.

De los 110 alumnos que terminaron un Ciclo Formativo de Grado Superior 51 alumnos continuaron
estudios en la Universidad.

De los 1.000 alumnos iniciales del grupo: 334 se encontraban realizando estudios universitarios.

Conclusiones:

>
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Un 26 % de los alumnos abandona el sistema educativo sin haber obtenido la titulacién minima. La
tercera parte pasan por un PGS.

Un 37 % sigue con éxito la via académica del Bachillerato: el 27 % pasara a la Universidad y el 10 % a
un Ciclo Formativo de Grado Superior.

Un 14 % sigue con éxito la via de los Ciclos Formativos de Grado Medio.

Un 24 % terminan la FP de Grado Medio y Superior.

Un 23 % abandona el sistema educativa con la titulacién de ESO.

Es significativo que el 46,36 % de los alumnos que finalizan la FP de Grado Superior continuen
estudios universitarios.

En la sociedad catalana se constata la percepcion social de que la opcion de seguir estudios
universitarios es la que genera mayores expectativas de futuro.

ANNEXE 2 : Observatoire de la formation professionelle et des transitions sur
le marché du travail

CONSELL DE LA FORMACIO PROFESSIONAL DE BARCELONA

OBSERVATORI DE LA FORMACIO PROFESIONAL | TRANSICIO AL MON DEL TREBALL A BARCELONA

INFORME n° 7: FORMACIO PROFESIONAL, ESTUDIS | TREBALL PROMOCIO 2003. (Febrer de 2006)

Objetivo del estudio:
v' Disponer de datos y extraer conclusiones relativas al grado de insercion y de continuidad de estudios del
alumnado que el curso 2003 cursaba un Ciclo formativo en centros publicos de la ciudad de Barcelona.
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Metodologia de trabajo utilizada:
v" Cuestionario via teléfono a 3.290 alumnos después de 1 afio de finalizar sus estudios: representa el 77,4 %
de los alumnos matriculados.
v Los 3.290 alumnos cursan Ciclos Formativos de Grado Medio y Grado Superior correspondientes a 20
familias profesionales.

Itinerario formativo y de insercién laboral de los alumnos:
De la muestra de 3.290 encuestados:
v' 1.948 estan trabajando, el 59,21 %; 1.026 contintian estudiando, el 31,19 %; 306 buscan trabajo, el 9,30 %
y 10 estan en otras situaciones.
v De los 1.948 alumnos que trabajan: el 58,01 % trabaja en un trabajo relacionado con la especialidad
cursada y el 41,99 % trabaja en un trabajo no relacionado.

Relacién entre el puesto de trabajo que se ocupa y la Familia Profesional cursada:

= Actividades Agrarias: 83,8 %
= Mantenimiento y Servicios a la produccion: 77,0 %
= Fabricacion Mecanica: 69,8 %
= Sanidad: 69,3 %
= Edificacion y obra civil: 68,1 %
= Madera y Mueble: 64,7 %
= Electricidad y Electronica: 62,5 %
= Administracion: 60,5 %
» |ndustrias alimentarias: 59,1 %
= Mantenimiento de vehiculos autopropulsados: 58,7 %
= |nformatica: 55,8 %
»  Quimica: 55,6 %
= |magen personal: 54,5 %
= Artes gréficas: 50,0 %
= Comercio y Marqueting: 49,3 %
= Comunicacion, Imagen y Sonido: 47,2 %
= Servicios socioculturales y a la comunidad: 46,9 %
= Hosteleria y Turismo: 43,0 %
= Actividades fisicas y deportivas: 37,0 %
= Textil, confeccién y piel: 20,0 %

Condiciones de trabajo / Tipo de contrato

e Temporal: 37,8 %
e Indefinido: 34,2 %
*  Obray servicio: 11,0 %
. Practicas: 7,2 %
e Suplencias: 3,8 %
e Auténomos: 3,2 %
e Sin contrato: 1,0 %
* NS/NC: 0,9 %
e Interino: 0,6 %
*  Negocio familiar: 0,3 %
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Medios utilizados para entrar en contacto con la empresa:

= Medios propios: 23,0 %
= Practicas: 20,7 %
» Red de conocidos: 14,3 %
* Ya trabajaba al iniciar el Ciclo: 10,9 %
= Através del Consejo de FP: 8,5 %
= Bolsa de trabajo del centro escolar: 71 %
= Por Internet: 6,6 %
= Por Empresas de Trabajo Temporal: 2,6 %
= Porla prensa: 2,3 %
= En la Oficina de Trabajo de la Generalitat: 1,7 %
= NS/NC: 1,3 %
= Por Oposicion: 1,0 %

Conclusiones:

» Un afio después de finalizar sus estudios de FP el 59,21 % de los alumnos estén trabajando, el
31,19 % continta estudiando y el 9,30 % esta buscando trabajo.
En torno al 60 % trabaja en trabajos relacionados con la especialidad cursada.
Hay diferencias significativas entre familias profesionales cursadas en relacion a la situacion de
estar trabajando o continuar estudios.
Podria ser que algunas Familias profesionales se vieran mas como una etapa de orientacién mas
que de especializacion y, en consecuencia, los alumnos optaran por continuar sus estudios.
En el caso de los alumnos que continlian estudiando la tendencia mayoritaria es hacerlo en
estudios universitarios, corresponde al 39,57 % de los casos.

YV VYV
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3.3.  Voyage d’étude en Bade Wurtemberg, 15 et 16 nover2d07

Participants frangais : C. Abattu (UPMF/ Compte-relu),), Gérard Chabert (CFDT), J.M. Gelati
(CGT RA), Yves Jalmain (CGT RA), B. Lamotte (UPMF)

15 novembre 2007
Rencontre de Frank Zach (Responsable du départemeriiconomie, marché du travail et
politiques structurelles)

Le Bade-Wurtemberg est par son importance démomyaphet économique le troisieme Land
d'Allemagne. Sa capitale €Stuttgarf ville la plus peuplée et économiquement la pinpdrtante.
C'est un centre d'industrie automobilaimlerChrysler Porsche Robert Bosch GmbHAudi). De
nombreuses entreprises de l'industrie de construetiécanique y sont installédseétq Voith,
Liebherr, Trumpf, Heidelberger Druckmaschinen). Le tauxc®mage en Bade Wurtemberg
s’éleve a 5,6 % (en février 2007), le plus faibliemagne.

Le nombre de syndiqués au DGB s’éleve a 840 008opees en 2007. Apres une perte de
membres, il y a une resyndicalisation en cours Hgatrée de jeunes.

En ce qui concerne la précarité
Il faut d’abord définir ce qu’est la précarité : sent des emplois non standards, des emplois non
protégeés.
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On peut associer la précarité dans I'emploi a cersaformes de contrats : travail temporaire, CDD,
travail indépendant, mini job (mini emplois) ... Gami emplois (limités a 15 heures par semaine),
non soumis a cotisation sociale salariale compmntoait emploi dont la rémunération mensuelle
réguliere ne dépasse pas 400 euros par mois. Ef) @0Rllemagne, on compte 7 millions de mini
jobs, 27 millions de CDI.

Ces emplois précaires posent des problemes pounrtgmisations syndicales. La part la plus
importante des travailleurs était dans I'industagec des contrats a durée indéterminée, ce qui
permettait aux syndicats d’avoir un ancrage foujofrd’hui, il y a une augmentation du travail
dans les services et une part de plus en plus tamerde contrats temporaires, de contrat a durée
déterminée, une augmentation de la sous-traitarecqui rend le travail syndical et les adhésions
beaucoup plus difficiles.

Cette situation est la conséquence des politiqeeledibilité et d’individualisation. La précarité
des emplois augmente. Avant, les salaires étaiedd flans les conventions collectives, et cela ne
posait pas de probleme. Avec la montée de la ptéches syndicats revendiquent la création d’'un
salaire minimum interprofessionnel. Les syndicagendiquent notamment qu’aprés 3 mois de
travail dans un méme emploi, on ne peut pas élyé pwins de 7 ou 8 euros de I'heure. Il faut
également souligner les conditions de travail etéteunération tres différentes entre les employés
des entreprises et ceux des sociétés de travagiotaine : les salaires peuvent étre jusqu’a quatre
fois inférieur.

La réforme Hartz a durci la politique d’allocatipour les bénéficiaires de I'aide au chémage et de
I'aide sociale aptes a travailler. Une femme auntéife est désormais obligée d’accepter tous les
emplois proposés sinon elle perd son allocationn'yl a également aucune aide sociale et
d’allocation chémage pour les emplois de mini jotinf emplois).

Les statistiques de juin 2004 indiquent un tauxtrdeail régulier de 71% soit 29% de travalil
atypique.

Décomposition de ces 29 % :

Type d’emploi Allemagne de I'Ouest Allemagne de I'Bt
« Subcontracted wok » 5% 6%
Travail contractuel
« Job creation scheme » 0,1% 1,5%
Projet de création d’emploi
« Low protected jobs » 3% 4%
Emplois faiblement protégés
« Unprotected jobs » 12% 7%
Emplois non protégés
« Temporary agency jobs » 1% 0,8%
Travail en agence temporaire
« Part-time jobs » 7% 9%
Emplois a temps partiel
« short time » 05% 05%
Travail a « durée courte »

Source : Brinkmann, Dorre, R6benack, 2006
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En Bade-Wurtemberg, il y a une trés forte croissada travail dans les agences de travail
intérimaire. De 200 541 emplois intérimaires ed716n est passé a 513 347 en 2006.
Par exemple, 30% des travailleurs de BMW sont ep@sipar des agences de travail intérimaire.

En ce qui concerne les jeunes, ils étaient 16,1%99d & occuper un travail temporaire et 23,4%
en 2004. 41% des jeunes diplémés font des stages d\entrer dans I'emploi.

43,8% des femmes travaillent a temps partiel coh®€6 d’hommes.

16 novembre 2007

Rencontre avec Jurgen Schwart (Directeur I'Agence qur I'emploi), Werner Geier
(Responsable des relations publiques, Agence pouferhploi), Katrin Distler (DGB,
Responsable relations internationales)

Jirgen Schwart introduit la discussion par unermédion sur la réforme Hartz de 2004 concernant
le marché du travail et la protection sociale Uétbnme importante a consisté a fusionner les
allocations chdmage et l'aide sociale. Cette fusiintige I'Etat et les communes a travailler
davantage ensemble, notamment sur les aspectsiénan

Werner Geier présente l'agence publique pour I'empC’est la plus grosse agence du Bade-
Wurtemberg. Ses taches comprennent le placemassufance chémage et la recherche d’emploi.
Depuis 1994, on trouve aussi des formes privégdadement.

L’Allemagne a renoué avec la croissance, le chorsagéduit. Le probléeme se situe dans la qualité
des empilois offerts.

En ce qui concerne Stuttgart, en 2007, on a 500ed@@lois (plein temps et temps partiels) avec
une protection sociale. 90 000 personnes trawmdilllans des mini emplois dont 2/3 (60 000)
n‘ayant qu'un seul mini emploi, 1/3 (30 000) cummileplusieurs mini emplois. Le travail
intérimaire augmente de 10 % chaque année. |l @0aagiences de travail intérimaire a Stuttgart.
Seulement 10 sont couverte par une conventionatoiée Le SMIC n’existe pas en Allemagne. Le
salaire moyen se situe autour de 9 et 10 eurohderé. Mais il y a de plus en plus de personnes
qui gagnent entre 3 et 4 euros de I'heure.

Il'y a 27 000 personnes au chémage a Stuttgart §@¥t)40 % sont des immigrés.
40% sont au chdmage depuis plus d’'un an. 50% smstfermation. 30% ont plus de 50 ans.
SelonWerner Geie, 2/3 des chémeurs ont peu de ettenetrouver un emploi.

Une part importante des travailleurs ont un emg#ois I'industrie automobile et les sous traitants
automobiles (80 000 emplois). 280 000 personnesitlent dans le secteur des services (banque,
assurance, tourisme..).

12 000 personnes travaillent dans le secteur dustoa. Dans le secteur de la restauration, il y a
deux types d’emplois :
- secteur de la haute gastronomie ou gastronomidelocamplois tres qualifiés avec de
bonnes conditions de travail (salaire élevé, ttavaiein temps)
- Fastfood, restaurant chinois, grecs ... : emplois qalifiés avec de mauvaises conditions
de travail (faible salaire, horaire difficile, imguu). Ce sont souvent des femmes ou des
seniors qui occupent ce type d’emploi. Souventereglois sont illégaux.
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En ce qui concerne le secteur du service a la peesal y a de gros problemes de précarité et de
travail au noir. Ces emplois sont souvent des nuhs sans protection sociale. lls concernent
essentiellement les femmes. Le gouvernement edsamendre des initiatives pour Iégaliser ce
secteur, mais cela reste difficile.

Dans le secteur de la logistique les conditionsalail sont difficiles, dans le domaine du trangpo
notamment. Il y a d’importants phénomenes de désaten et des recrutements de chauffeurs
avec des salaires trés bas. Dans le domaine dgi&tidue, il y a une forte évolution vers un triava
plus qualifié avec de plus fortes exigences endsrde qualifications.

En ce qui concerne les poles de compétitivité tgut est pleinement concerné. C’est une ville ou

il y a deux universités, et c’est un haut lieu domation. Stuttgart concentre des industries comme
IBM, Alcatel, HP ... Il y a un fort besoin d’ingénieu
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3.4. Voyage d’étude en Bade Wurtemberg, Compte Renii8 et 14 mars 2008

Participants francais : C. Abattu (UPMF/ Compte-rei),), J.M. Gelati (CGT RA), Y. Jalmain
(CGT RA), C. Juyaux (CFDT RA), L. labrot (CFDT), B.amotte (UPMF).

Rencontre avec le DGB : Frank Zach ; Katrin Distler

Proposition de travail 4 moteurs

Un premier temps est consacré aux propositionsralait avec le partenariat transnational :
définition et mesure de la précarité, pratiquesdddogue social, analyse au sein des 4 secteurs
d’activité. Une présentation est faite des attedeeBUPMF, de la CFDT et de la CGT.

1/ Travail de TUPMFE
Plusieurs approches de la précarité
A/Approche par les statuts
* INSEE : Emploi précaire = Formes particulieres qikrin
* « Sous le terme formes particuliéres d'emploi,fatfois emplois précaires) sont regroupes
les statuts d'emploi qui ne sont pas des contrdtgé&e indéterminée a temps plein. Ce sont
I'emploi a temps partieliintérim, les contrats a durée déterminéapprentissaget les
contrats aidés»
B/Approche par le travail ( Paugam 2000)
e Travail précaire = Un travail sans intérét, malgaypeu reconnu par I'entreprise
* Des salariés dont 'emploi est incertain en raiderla courte durée du contrat ou du risque
de licenciement
C/Approche par les trajectoires professionnelldsRC 2005)
=> ne pas confondre précarité et instabilité
e =>Précarité = insécurité
 => Prendre en compte a la fois le risque de peydneemploi et la probabilité de retrouver
rapidement un autre emploi sur le marché du travalil

Plusieurs niveaux d’approche statistique

Nationale, régionale, par bassin d’emploi ou teinét (CFEF).

Problemes de statistiques anciennes (1990, 1989) & un déficit d'information pour le dialogue
social territorial, un besoin de diagnostics spgads

Une approche globale et locale
Dans ce projet, est privilégié une approche suectesirs d'activité : services a la personne +
Logistique + Tourisme Loisir + Poles de compétigyidans 4 pays différents.

= Des formes de précarité différentes et spécifigiaes les secteurs et les pays

L'objectif du projet transnational pour l'universitest de produire une note de recherche
« académique » par région sur précarité et dialegeel territorial et de publier dans une revue
francaise.

2/ Travail de la CGT

Y. Jalmain présente le travail au sein des deuxesex choisis par la CGT : les services a la
personne et la logistique.

Le secteur des services a la personne est le preetiéeur de recrutement en France (en 2006,
croissance de 10% de I'emploi dans ce secteurlRArce secteur concerne 80 000 emplois.
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Ces emplois sont en majorité des emplois a tempielsaavec des salaires trés bas (accumulation
des précarités). Cet accroissement de I'emploimé@oune forte augmentation de la demande de
services, services sociaux (aide aux personnesidagees, aide aux personnes agées...) et de
services de confort. C’est un secteur qui vit aeesoutien de I'Etat : mise en place des Cheques
Emploi Service Universel. Il y a un énorme enjeu lsustructuration de I'offre dans ce secteur,
avec un probleme de développement de la marchaiodiset de renforcement de la
contractualisation par le développement du gréa gr

En ce qui concerne la logistique, ce secteur reptésl35000 emplois en RA. Le marché du travail
est précaire : 1/3 du salariat du salariat estiteat®n précaire selon la définition de 'INSEEd
conditions de travail sont difficiles : flexibilit@ntérim tres développé, horaire de travail décalé
aucun service a proximité... Il y a de gros problémesecrutement. Il faut trouver un moyen de
combiner efficacité économique et efficacité saxial

Il'y a une tres faible implantation syndicale dams secteur. Ce secteur reléve de différentes
branches professionnelles (commerce, transportusind) et il manque de relations
interprofessionnelles.

3/ Travail de la CEDT

Le choix effectué est de s'intéresser aux formegbearité présentes dans les deux secteurs
économiques rhone-alpins en plus fort développemenderniéres années, secteurs dont on serait
en droit d’attendre une forte régulation de la prié€ avec un taux d’activité parmi les plus haut e
des embauches importantes. Il s'agit des secteur®drisme Loisir et des pbles de compétitivités.

Le Tourisme Loisir est le secteur régional qui a connu le plus d’armba ces derniéres années, et
gui mangue cruellement de main d’ceuvre dans certiimaines. C’est un secteur particulierement
chargé de précarité, avec la spécificité d’entietem systéeme de saisonnalité qui a fait beaucoup
parler de lui dans la région de par ses manqueniestisriques et constants au code du travail.
Secteur prospere mais qui manque de main d’ceuvweiatide solliciter les services de I'Etat pour
une immigration choisie, secteur en pleine expangiais menacé par un changement climatique
dont il serait illusoire de ne pas mesurer lesteféair I'emploi, secteur enfin qui repose en bonne
partie sur une saisonnalité trés importante etdgurait de facto étre un régulateur d’emploi, mais
qui n'est absolument pas utilisé comme tel. Pourgesi on précaire dans un tel secteur ?
Principalement parce que I'on ne dispose pas depétnces nécessaires pour postuler a 'un des
tres nombreux emplois disponible®r ces emplois sont bien accessibles avec dertaaf®mn,
theme qui figure parmi les prérogatives de I'Etamme de la Région, formation qui devient
d’autant plus évidente pour des salariés qui despode deux mortes saisons... Si jusqu’ici, le
patronat n'a pas montré de grand intérét pour oksgisns, va t'il pouvoir poursuivre dans cette
voie avec un manque de main d’ceuvre toujours plasdget de nombreuses interrogations sur la
survie des stations situées a mille metres d’dkitenviron ?

L’important ici est de préciser le territoire pagnt et les acteurs a impliquer dans un tel prosess
Des chartes environnementales existent déja danalkes alpines, mais il importe désormais d’y
inclure une responsabilité environnementale aveccdatraintes qui nécessitent des professionnels
sur place pour y répondre. Cette hausse des exgepoabligues en matiére de qualité
environnementale constitue clairement une réponaalé@réglementation européenne en matiere de
tourisme, ainsi qu’aux pratiques de dumping saogthurées par certaines entreprises privées ayant
des activités dans les alpes et leurs siegesrariggr. La précarité dans le secteur de I'Hotelleri
Tourisme doit également faire I'objet d’'un examenssl'angle des mouvements internationaux de
main d’ceuvre. Il est illusoire de vouloir ainsiwer en Rhone-Alpes uniquement des populations
francaises, et il parait opportun vu la demandenglei de considérer I'offre de formation se porter
egalement sur des salariés étrangers. De méme, aféi devra se prolonger dans les pays de
provenance de ces publics, afin de permettre unéééplus grande et évite ainsi une précarité
subie de la part de ces publics immigrés. Sang éa®imoyens de conduire une telle politique, la
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CFDT envisage de passer certains conventionneragatsplusieurs entreprises phares du secteur
et pourquoi pas avec des territoires. Il ne s'qgis ici d’arriver les mains vides et avec des
imprécations comme seules propositions, mais bic ain dispositif intégré de formation
professionnelle.

Concernant les poles de compétitivitéau nombre de 15 en Rhéne-Alpes, ce qui fait dédean

la premiére de France en la matiére, on est biafra@é a une situation de déréglementation
sociale dans un environnement particulieremenppmnt et organisé. Le paradoxe premier ici est
bien que la hauteur des investissements publickesetattentes des gouvernants comme des
entreprises est inversement proportionnel aux diifgomis en place pour réguler socialement ces
nouvelles constructions économiques. Ce qui caisetée modeéle francais est bien la hauteur des
ambitions et des budgets de recherches par rapportontreparties sociales mobilisées et moyens
financiers pour conduire de tels travaux. Soyorars;| ces contreparties n’existent pas alors
gu’elles sont présentes en Allemagne comme au @adadmaniére récurrente depuis le départ.
Ainsi, on observe au sein des poéles une activittedeerche toujours plus importante, aux budgets
parfois pharaoniques, et qui repose pour une pamt mégligeable sur des salariés bel et bien
précaires. Moins faciles a cerner que les publiésgres sans qualifications, ces salariés bies dan
des situations particulierement délicates.

Durant des années, ces pratiques ont été dénopaéds CFDT et étaient lot quotidien dans les
établissements publics de recherche. Plusieursgguxtidiques ont accentué la réglementation dans
ce domaine, et la situation s’est globalement aré&di dans plusieurs structures. Le probleme
aujourd’hui est que la multiplication des polesusie augmentation croissante du nombre de
personnes travaillant dans ces secteurs rendildiffiéradication définitive de ces pratiques. Ge n
sont pas tant les salariés du pble numériquemenntinoritaires qui sont victimes, mais bien ceux
des entreprises participantes qui peuvent seldni kpécifiqgue votée en 2006 pour les pbles faire
I'objet de plusieurs formes de détachements, masdsposition et institue méme des formes de
portage. Dans ce contexte, on va donc trouver dmgpgs formés pour I'occasion qui ne dispose
pas du statut de salarié des entreprises pourtdidrigine des projets, sans parler des tres
nombreuse officines sous-traitantes qui commenaentoliférer autour des podles les plus riches
pour récupeérer les bribes des projets de rechemhapplications. Il est donc clair que la CFDT
cible aujourd’hui les directions des péles, ce ge’'unajorité d’entre eux a trés bien compris et
accepte, sans pour autant ignorer bien naturellelaeialogue social dans les entreprises du pole.

Moyens financiers consacreés a I'international

Phases Budget Europe pour
3 pays

Ingénierie : mars 2007 - novembre 2007

1. Visite des 3 OS européenne (octobre 07-novembreg 07) 8 190 euros

2. Séminaire de lancement (8 novembre) 10 000 euros
Diagnostic : septembre 2008 — mars 2009

1. Déplacements ltalie Espagne Allemagne 10 000 euros
Séminaire : septembre-octobre 2008

1. Organisation du séminaire 17 000 euros

2. Déplacements Italie Espagne Allemagne 9 000 euros

3. Déplacements Pologne Hongrie 3 000 euros
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Investigation : mars 2008 — décembre 2008

1. Monographies dans 2 secteurs 30 000 euros

2. Déplacements ltalie Espagne Allemagne 9 000 euro
Capitalisation : janvier 2009 — mars 2010

1. Traduction des monographies 6 000 euros
Conférence européenne : janvier 2009 — septembre@D

1. Organisation conférence 36 000

2. Déplacements Italie Espagne Allemagne 9 000

3. Déplacement Hongrie + Pologne 3 000
Plan d’action : septembre 2009 — mars 2010

Poursuite avec le DGB
-Le DGB est intéressé par le programme precarité.

-Possibilité de travailler sur la question du terppdiel (probleme des mini job en Allemagne), sur
la mise en place d'office syndicale sur les camfinformations sur le travail d'été, sur les
carrieres, appui juridique).

-F. Zack et K. Distler doivent faire valider 'erggament du DGB dans ce programme et nous
tiennent informer.

Esquisse du séminaire de sept-oct 08

3 temps :

1/ Présentation des monographies francaises

2/ Présentation du travail des partenaires traisreatx
3/ Point sur le dialogue social territorial

3.5. Voyage d’étude en Lombardie, Compte Rendu 27-2812008

Participants francais : C. Abattu (UPMF/ Compte-rein), C. Canale (CGT RA), G. Chabert
(CEDT RA), Y. Jalmain (CGT RA), L. labrot (CFDTB. Lamotte (UPMF).

Rencontre avec les organisations syndicales : CGIUIL, CISL
Miriam Ferrari (CISL) ; Fabio Ghelfi (CGIL) ; Fabia na Lombardo (UIL) ; Luigi Maffezzoi
(CISL) Zanetti M. (CGIL) — Interprete : Monica Zard oni

Jeudi 27 mars 2008 : Proposition de travail 4 motes

Un premier temps est consacré aux propositionsralait avec le partenariat transnational :
définition et mesure de la précarité, pratiquesdddogue social, analyse au sein des 4 secteurs
d’activité. Une présentation est faite des attedeeBUPMF, de la CFDT et de la CGT.

1/ Travail de TUPMFE
Plusieurs approches de la précarité
A/Approche par les statuts
* INSEE : Emploi précaire = Formes particulieres qikrin
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* « Sous le terme formes particuliéres d'emploi,fatfois emplois précaires) sont regroupés
les statuts d'emploi qui ne sont pas des contrdtsée indéterminée a temps plein. Ce sont
I'emploi a temps partiel;intérim, les contrats a durée déterminéepprentissaget les
contrats aidés»

B/Approche par le travail (Paugam 2000)

» Travail précaire = Un travail sans intérét, malaypeu reconnu par I'entreprise

» Des salariés dont I'emploi est incertain en raideria courte durée du contrat ou du risque
de licenciement

C/Approche par les trajectoires professionnelldsRC 2005)

* =>ne pas confondre précarité et instabilité

o =>Preécarité = insécurité

* => Prendre en compte a la fois le risque de pesdneemploi et la probabilité de retrouver
rapidement un autre emploi sur le marché du travalil

Plusieurs niveaux d’approche statistique

Nationale, régionale, par bassin d’emploi ou teimdt (CFEF).

Problemes de statistiques anciennes (1990, 1989) & un déficit d'information pour le dialogue
social territorial, un besoin de diagnostics spgoés

Une approche globale et locale
Dans ce projet, est privilégié une approche suectesirs d'activité : services a la personne +
Logistique + Tourime Loisir + Pbles de compétityitlans 4 pays différents.

= Des formes de précarité différentes et spécifigiaes les secteurs et les pays

L'objectif du projet transnational pour l'universitest de produire une note de recherche
« académique » par région sur précarité et dialegeel territorial et de publier dans une revue
francaise.

2/ Travail de la CGT

Présentation des grandes tendances concernant liévon de I'emploi (C. Canale) :
Développement des travailleurs pauvres. Trois emmphouveaux sur quatre sont des emplois
précaires. 54 % des salariés sont dans des estrepiie moins de 50 salariés. La plupart des
emplois sont dans le secteur tertiaire. 80 % desiés ont comme référence le code du travail mais
il y a un gros probléme en France d’applicatiorceeode dans les PME. Il y a un éclatement des
droits lié a I'éclatement en 800 branches profesmtles. Face a ce constat, les syndicats ne
peuvent plus se limiter a la défense des droitsliacomais doivent construire un syndicalisme
nouveau. Avec l'augmentation de la mobilité proifmsselle, il faut travailler sur la question de la
continuité des droits, sur la question de la séation des parcours professionnels. |l faut ébor
de nouveaux droits cumulables, transférables taubag de la vie professionnelle et mettre en
place un systeme de droits attachés aux salariggt@er un dialogue social territorial pourrait
permettre d’avancer.

Présentation du travail au sein des deux secteunsisis par la CGT : les services a la personne
et la logistique (Y. Jalmain).

Le secteur des services a la personne est le preetteur de recrutement en France (en 2006,
croissance de 10% de I'emploi dans ce secteurRAce secteur concerne 80 000 emplois.

Ces emplois sont en majorité des emplois a tempielsaavec des salaires trés bas (accumulation
des précarités). Cet accroissement de I'emploimé@oune forte augmentation de la demande de
services, services sociaux (aide aux personnesidagees, aide aux personnes agées...) et de
services de confort. C’est un secteur qui vit aeesoutien de I'Etat : mise en place des Cheques
Emploi Service Universel. Il y a un énorme enjeu lsustructuration de I'offre dans ce secteur,
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avec un probleme de développement de la marchaiodis&t de renforcement de la
contractualisation par le développement du gréa gr

En ce qui concerne la logistique, ce secteur reptésl35000 emplois en RA. Le marché du travail
est précaire : 1/3 du salariat du salariat estitaat®n précaire selon la définition de 'INSEEed.
conditions de travail sont difficiles : flexibiliténtérim tres développé, horaire de travail décalé
aucun service a proximité... Il y a de gros problemesecrutement. Il faut trouver un moyen de
combiner efficacité économique et efficacité saxial

Il'y a une tres faible implantation syndicale dams secteur. Ce secteur releve de différentes
branches professionnelles (commerce, transportustnd) et il manque de relations
interprofessionnelles.

3/ Travail de la CEDT
Présentation des choix effectués par la CFDT : iSme Loisir et des pbles de compétitivités (L.
Labrot).

Le Tourisme Loisir est le secteur régional qui a connu le plus d’aroba ces dernieres annees, et
gui manque cruellement de main-d’ceuvre dans certbimaines. C’est un secteur particulierement
chargé de précarité, avec la spécificité d’entietem systéme de saisonnalité qui a fait beaucoup
parler de lui dans la région de par ses manqueniastisrigues et constants au code du travail.
Secteur prospere mais qui manque de main-d’ceuvpeiatide solliciter les services de I'Etat pour
une immigration choisie, secteur en pleine expansiais menacé par un changement climatique
dont il serait illusoire de ne pas mesurer lesteféeir 'emploi, secteur enfin qui repose en bonne
partie sur une saisonnalité trés importante etdgurait de facto étre un régulateur d’emploi, mais
qui n'est absolument pas utilisé comme tel. Pourcgesi on précaire dans un tel secteur ?
Principalement parce que I'on ne dispose pas depétnces nécessaires pour postuler a I'un des
tres nombreux emplois disponibleSr ces emplois sont bien accessibles avec deritaafmn,
theme qui figure parmi les prérogatives de I'Etamme de la Région, formation qui devient
d’autant plus évidente pour des salariés qui despiode deux mortes saisons.

L’important ici est de préciser le territoire pagnt et les acteurs a impliquer dans un tel prosess
Des chartes environnementales existent déja danalkes alpines, mais il importe désormais d’y
inclure une responsabilité environnementale aveccdatraintes qui nécessitent des professionnels
sur place pour y répondre. Cette hausse des exgepabligues en matiére de qualité
environnementale constitue clairement une réponaalé@réglementation européenne en matiere de
tourisme, ainsi qu’aux pratiques de dumping saogthurées par certaines entreprises privées ayant
des activités dans les alpes et leurs siegesrariggr. La précarité dans le secteur de I'Hotelleri
Tourisme doit également faire I'objet d’'un examenssl'angle des mouvements internationaux de
main-d’ceuvre. Il est illusoire de vouloir ainsi fieer en Rhdne-Alpes uniquement des populations
francaises, et il parait opportun vu la demandenglei de considérer I'offre de formation se porter
egalement sur des salariés étrangers. De méme, aféi devra se prolonger dans les pays de
provenance de ces publics, afin de permettre unéééplus grande et évite ainsi une précarité
subie de la part de ces publics immigrés. Sang éa®imoyens de conduire une telle politique, la
CFDT envisage de passer certains conventionneragatsplusieurs entreprises phares du secteur
et pourquoi pas avec des territoires. Il ne s'qgis ici d’arriver les mains vides et avec des
imprécations comme seules propositions, mais bic ain dispositif intégré de formation
professionnelle.

Concernant les pbles de compétitivittau nombre de 15 en Rhdéne-Alpes, ce qui fait dédan

la premiére de France en la matiére, on est coifrarune situation de déréglementation sociale
dans un environnement particulierement performantganisé. Le paradoxe premier ici est que la

hauteur des investissements publics et les attalgssgouvernants comme des entreprises est
inversement proportionnel aux dispositifs mis eacpl pour réguler socialement ces nouvelles
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constructions économiques. Ce qui caractérise efedrancais est la hauteur des ambitions et des
budgets de recherches par rapport aux contrepastegmles mobilisées. Soyons clairs, ces

contreparties n’existent pas alors qu’'elles soms@ntes en Allemagne comme au Canada de
maniere récurrente depuis le départ. Ainsi, on esau sein des péles une activité de recherche
toujours plus importante, aux budgets parfois piracpies, et qui repose pour une part non

négligeable sur des salariés bel et bien précditems faciles a cerner que les publics précaires
sans qualifications, ces salariés bien dans destisihs particulierement délicates.

Durant des années, ces pratiques ont été dénopaéds CFDT et étaient lot quotidien dans les
établissements publics de recherche. Plusieursgguxtidiques ont accentué la réglementation dans
ce domaine, et la situation s’est globalement ar&di dans plusieurs structures. Le probleme
aujourd’hui est que la multiplication des pllesusie augmentation croissante du nombre de
personnes travaillant dans ces secteurs rendildiffiéradication définitive de ces pratiques. Ge n
sont pas tant les salariés du p6le numériquemenntinoritaires qui sont victimes, mais bien ceux
des entreprises participantes qui peuvent seldni kpécifiqgue votée en 2006 pour les pbles faire
I'objet de plusieurs formes de détachements, masdsposition et institue méme des formes de
portage. Dans ce contexte, on va donc trouver adrggs formés pour I'occasion qui ne disposent
pas du statut de salarié des entreprises pourtdidrigine des projets, sans parler des tres
nombreuse officines sous-traitantes qui commenaentoliférer autour des podles les plus riches
pour récupeérer les bribes des projets de rechemhapplications. Il est donc clair que la CFDT
cible aujourd’hui les directions des péles, ce ge’'unajorité d’entre eux a trés bien compris et
accepte, sans pour autant ignorer bien naturellelaeialogue social dans les entreprises du pole.

4/ Echange avec les OS de Lombardie

Face a la montée de la précarité, la réponse ladin Italie est passée par des accords. Le dernie
en date est I'’Accord national confédéral du 31/0072ratifie en décembre 2007. Dans cet accord,
de nouvelles protections ont été mises en place :

- pour les CDI, apres 36 mois de contrat, 'employawbligation de transformer le
contrat en CDD ;

- quand une entreprise vent recruter des personn&Dénelle doit prioritairement
recruter parmi ses personnels sollicités a terap#efs ;

- mise en place de mesures pour favoriser le tempilpalong » : dans la méme
journée ;

- mise en place de mesures pour les faciliter legecas des femmes, les « temps de
vie ;

- mise en place d’amortisseurs sociaux (protectiantdevailleurs) : prise en compte
de la pénibilité du travail avec possibilité de tpaB ans avant I'dge normal ;
développement des politiques actives du travailn{édion , apprentissage), lutte
contre le dumping social en éliminant les raisoosnémiques de I'utilisation du
travail précaire.

En parallele, un travail syndical est fait sur leestion des salaires pour les travailleurs et pesir
retraités (réduire les impbts, redistribuer learges...) et sur la question des parcours
professionnels (transfert des droits en cas de litéobiu travailleur mais perte des droits en cas
d’interruption de travail).

Vendredi 28 mars 2008 : Rencontres CGT

1/ Rencontre CGT — CGIL Logistique
La logistique recouvre un domaine large, il fawgrbs’entendre sur la définition du secteur. Le
syndicat et la fédération n'ont pas de donnéessttates récentes sur 'emploi dans ce secteur, il
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n'y a donc pas de chiffres actualisés. Dans cesedt y a de grosses entreprises multinationeies
beaucoup d’émiettement.

Les formes de la précarité dans ce secteur :

- Le travail indépendant

Dans les années 90 les chauffeurs étaient desésalBesormais ils sont a 80 % des travailleurs
indépendants sous la forme de micro entrepriseh @0 transport routier est effectué par des
sociétés dont l'effectif est inférieur a 5 pers@n€es personnes n'ont pas de pouvoir de
négociation.

- Les coopératives

Fort développement de création de coopérativesOjl8participation d’associés a la vie de
'entreprise. En fait, ces coopératives ont dewadgristiques : pas de participation d’'un point de
vue social et pollution du systeme des coopérapaesies associations aux méthodes douteuses.
Le développement de l'immigration a entrainé unettegppement du travail au noir, du travalil
précaire (intérim, CDD, formes de contrats illégawar ces personnes immigrées ont des
problemes d’intégration a cause de la langue, dealtare.

Pour les syndicats, il est trés compliqué de ttkeragur ces formes de précarité car il est dificie
rencontrer ces travailleurs.

L’évolution de la Iégislation en entrainé une piuande flexibilité du marché du travail : loi
« Treu », loi 196 de 1997 (Introduction du trawai€rimaire), loi Biaggi de 2003.

La loi Biaggi de 2003 a instauré une quarantainédigigositifs différents comme les emplois « sur
appel » renouvelés chaque jour sur un simple caufildou les postes « partagés » entre deux
travailleurs solidaires dans 'embauche comme tlahsenciement... Parmi ces nouveaux contrats,
le « cocopro » est le plus utilisé puisqu’il comeedéja plus d’un million et demi de travailleurs,
sans restriction d’age ni de formation. Le « cooopr(qui signifie « collaborations continues a
projet ») est un contrat qui s’affranchit de toutes regles du droit du travail, en mélant les
contraintes du salariat a celles du travail indélpen Le salarié en cocopro est en fait considéré
comme un travailleur indépendant (ou free lancajrfissant une prestation marchande (le fameux
projet) & une entreprise qui achete celle-ci. Siargrat doit étre conclu autour d’un projet, nida

ni les tribunaux ou l'administration du travail ntbolimité sa définition. Les cocopro sont
abondamment utilisés par les centres d’appel, lege@rises de gardiennage, de services a la
personne, et méme par I'administration. Le tragaill qui doit se conformer aux horaires, délais et
exigences diverses de I'employeur, ne bénéficieepagvanche des droits reconnus aux salariés de
I'entreprise....En effet, le cocopro est un contratudée déterminée, renouvelable un nombre de
fois illimité. La précarité est ainsi institutionisge, d’autant plus que I'employeur peut rompre de
facon unilatérale le contrat a tout moment et sarun motif. Le cocopro ne donne droit ni aux
congeés payes, ni a la protection sociale. En casaladie, accident du travail, maternité ou congé,
le contrat est simplement suspendu : aucune rémtimem’est versée au salarie, et 'employeur
garde en plus la possibilité de rompre le conteaidant cette période de suspension.

Face a ces nouveaux dispositifs, les syndicatsattertv pour mettre en place des amortisseurs
sociaux.

-La loi 223 (1961) réglemente les licenciementdlectifs (consultation syndicale prévue,
possibilité de reconversion, prise en charge dpatie du salaire par I'Etat a travers la « Caisse
d’intégration » (pendant 26 mois au Nord, 36 au)Spdse en charge des dépenses sociales par la
caisse nationale de sécurité sociale pendant unedpédéterminée. La consultation associe le
syndicat, la région ou I'Etat et I'association paiale.

-La loi 428 (1990) protege les salariés en casedsation d'une branche d’activité a une autre
entreprise : garanti pour le salarié d’avoir le re&ualaire, les mémes réglementations.
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-Pour le secteur de la logistique, il existe untéaye particulier appelé « mobilita » (différent du
concept de mobilité francais) qui est un systéenmeciation pour les entreprises a embaucher les
personnes licenciées par la mise en place d’ureefaidnciére de la caisse de sécurité sociale pour
une période de 3 ans.

Différents niveaux de négociation :

-Convention nationale

Accord de premier niveau, une convention uniquetype de convention permet la sauvegarde des
droits y compris pour des toutes petites entreprise

-niveau territorial : en lItalie, il y a un contrdrritorial pour les entreprises ou il n'y a pas de
negociation car pas d'inscrit au syndicat.

- négociation d’entreprise : accord d&hiveau.

En ce qui concerne la hiérarchie des normes, eipe de faveur s’applique.

2/ Rencontre CGT — CGIL Service a la personne

La situation du secteur des services a la persennigalie est tres proche de celle de la France :
forte croissance des emplois dans ce secteur lig® @augmentation de la demande : augmentation
de la population agée, augmentation de I'immigratio

Il y a une réorganisation en cours de ce sectéltialie est caractérisée par une gestion des ssvic
publics qui associe I'Etat et le Territoire.

L'offre de service se décline en trois secteuragipiaux : secteur public, secteur privé agréénet u
troisieme secteur ou il y a une gestion indireas dervices confiee a des acteurs privés, a des
fondations. La part du secteur privé augmentenat an transfert des ressources publiques vers le
privé. En Italie on assiste a une décompositiotaddiére des services avec la possibilité de pass
par un prestataire qui peut sous traiter la demardkes fondations qui soustraitent a leur toursa de
coopératives. Ce systeme permet une plus grandmamie et permet aux fondations de se
soustraire au contréle public du financement. Lasdétions sont un partenariat privé - public.
Avant il y avait une gestion directe par la commawnec des recrutements des personnes sous la
forme de contrat public, donc en CDI. Aujourd’hiiytilisation des fondations permet des
recrutements sous la forme d’emplois précaires t(abnde coopération sans protection),
impossibles dans la fonction publique.

Le choix de I'Etat est une forte décentralisatiomanistrative, ce qui fait que les Régions ont un
pouvoir tres important y compris sur le plan légi$l On assiste a un développement de la
subsidiarité verticale (transfert de I'Etat vers Régions) et horizontale (transfert de fonctions d
public vers le privé). Les transformations légisieé ont permis que les services a la personne
soient gérés par le secteur privé. Le contrbleaddeltte publique a entrainé une diminution des
recrutements dans le secteur public et a repontdesuRégions les contraintes financiéres. Ce
processus a favorisé le développement du travédgire et I'externalisation (dumping contractuel).
Parallélement, on assiste a une diminution du nerdbrsyndiqués dans le secteur public. Il y a une
fragmentation des contrats sur un territoire pesrttavailleurs des services sociaux. llya 19 a 2
conventions nationales dans ce secteur.

Se pose la question de la qualité de I'intervenpablique. Il y a un lien étroit entre qualité des
services offerts et niveau de droit des travailedr faut distinguer au sein des services a la
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personne les services de confort et les servicebiale étre social. Ces derniers doivent étre
organisé par |'Etat.

D’un point de vue syndical, le travail vise a diongn le travail précaire. Un accord a été signé avec
le gouvernement qui mise sur deux objectifs : lgadéement de la précarité et I'internalisation des
services. C’est un engagement politique difficileaduire dans les faits. Pour les syndicats,til es
tres difficile d’organiser les travailleurs de @eteur. Il faut pousser pour des négociations Esxcia
territoriales.

Vendredi 28 mars 2008 : Rencontres CFDT (Compte-relu G. Chabert)
1/ Rencontre CFDT - CISL — Mario PAIS

Les districts industriels.

Depuis une trentaine d’années, afin de favorisepkxialisation et le développement des petites
et moyennes entreprises, I'économie italienne étganisée en districts industriels au niveau de
chaque province (I'équivalent du département emd¢en La Lombardie comprenait 21 districts
industriels. Cette organisation s’est révélée ipagla face aux transformations de la
mondialisation économique.

Une loi de 2001 a créé les métas districts, sundeéle des filieres (incluant amont, recherche,
aval). Deux types de méta districts : ceux congdrras activités traditionnelles, et ceux
concernant les nouveaux secteurs économiques. BErbdrdie création de 6 méta districts :
alimentaire et biotechnologies, autres biotechrielygnouveaux matériaux, mode, design,
information/communication.

Cette nouvelle structuration transforme les fraweedes anciens districts industriels et génére un
éclatement geéographique. Elle veut promouvoir upgique d’excellence, priorisant le
développement des relations avec la recherche/Busité. Par contre pas de responsabilité en
matiere d’emploi, ni de sauvetage d’entreprises.

Le dispositif est co-financé par les pouvoirs pebliEtat, Région, Europe) et des fonds privés (a
hauteur de 40%).

Les métas districts sont prioritairement orientéssvles PME/PMI dans une région ou 94% des
entreprises ont moins de 9 salariés. Les grandespeises ayant les capacités de conduire leur
politique de développement.

Chaque région a un systeme de gouvernance du dispogpre. En Lombardie, depuis 5 ans,
mise en place de commissions thématiques spéeislpd assurent le suivi du dispositif. Les 6
thématiques concernent : I'industrie, la santé/sggua formation professionnelle, le marché du
travail, la recherche/développement, les procédsireglifications administratives. Les
commissions, constituées des partenaires sociauxgept inviter des experts, donner leur avis sur
des projets industriels. Chaque année tenue dgsisea pour le développement régional » dont le
suivi est assuré par les commissions.

L’état, qui passe des accords avec les régiongasuine procédure stricte, n’intervient pas dans
les commissions.

La CISL constate que I'élargissement territorialdraifficile la gouvernance par les pouvoirs
publics. Les provinces et les communes ne partitipas au pilotage des métas districts. Les
financements sont trés éclatés. Les commissionpm@ment trop d’acteurs et traitent trop de
sujets, méme si la Confindusria (I'équivalent du MEF) et les syndicats de salariés sont
majoritaires. La Confindustria est tres active,tipalierement en matiere de gestion de la
ressource humaine. Les syndicats professionnelpetdes et moyennes entreprises sont moins
influents.

Au niveau de la CISL, un coordonnateur assure i ges commissions au niveau régional. |l
peut s’appuyer sur des permanents nationaux.
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Les métas districts ne géerent pas I'emploi. Laelatintre la précarité reléve des territoires.
Il n’est pas prévu une démarche d’évaluation deisgositif des métas districts.

2/ CFDT - UNIVERSITE CATHOLIQUE DE MILAN
Domenico CARLOMAGNO, Professeur d’Economie, Sedrétagénéral de la CISL a
I'Universite.

Analyse de la précarité.
Constate la difficulté du manque de données poiarmakner qui est précaire. En Italie 4 millions
de personnes sont concernées, soit 15% de la piopudative.
La globalisation économique et I'accroissementadddmande de biens ont accru la flexibilité du
marché du travail. Elle a généré variabilité descimés, réduction des codts, standardisation des
technologies, diminution des formations, fin dwéialocalisé. Et diminution du codt du facteur
travail entrainant une politique de compressionsddaires.
Trois types de réponses sont développés en réactetie eévolution économique :

- protectionnisme : blocage de l'arrivée de biensgsaréglementations) ;

- délocalisation ;

- compeétitivité : réduction du colt du travail, améition de la qualité des produits justifiant

leur augmentation de prix.

Les écarts de colt de production pouvant vdeet a plus de 100 dans le monde.

En Italie, la pression a la réduction des codltstrduail a rendu particulierement intéressante
I'embauche de travailleurs précaires dont les asaspciales sont de 20% inférieures a celles des
contrats de droit commun. Par extension tous hsanix de salaire sont affectés.

Processus entrainant une augmentation des bénéfi¢ascentuation des déséquilibres dans la
redistribution des revenus.

Cependant deux amortisseurs de cette évolutiontifoment en Italie :

- la solidarité du tissu social : le taux d’épargltevé des familles permet aux parents d’aider
leurs enfants ;

- Iimportance du travail au noir qui représentel&ifo de I'activité économique. Il constitue
une forme d’intégration au marché du travail. llupexpliquer I'absence de violences
urbaines. Mais il ne prend pas en compte les aatsddu travail, et n‘assure pas une
protection sociale (retraite).

La situation a l'université.

'y a 15 ans, le taux d’inscription dans les umités italiennes était d’'un tiers d’une classe

d’age, soit moiti€ moins que les autres grands payspéeens. Depuis le processus de rattrapage

a permis la création d’'une vingtaine d’'universigésaugmentation du nombre d’enseignants de

20% en 5 ans. Aujourd’hui 61 000 enseignants dassuniversités italiennes, et cohorte

annuelle de 320 000 étudiants.

Cette évolution s’est accompagnée d’'une expanseradprécarité pour tous les types de

personnels (enseignants, techniciens, adminisyatifes universités ont les pleins pouvoirs

pour recruter localement.

On observe le développement d’un nouveau marchkii des études et des cours. Les besoins

en ressources ont augmenté en proportion, avecagséquences :

- l'augmentation des frais d’inscription dans lesvensités (ils représentent 30% de leur
budget) ;

- l'augmentation des financements de 'Etat n’étaad @ la hauteur des nouveaux besoins (du
fait des déficits publics), les université ontrenours massif aux contrats précaires.

Cette évolution a deux effets pervers :

- une fuite des meilleurs enseignants et étudiahésranger ;
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- la limitation des recherches (turn-over des présair

Au niveau économique général afin de « lutteontre le chantage aux délocalisations il fallai
contenir le colt du travail. En réponse les orgditas syndicales ont revendiqué dans deux
directions :

- obtenir par la voie de la négociation, plus de giiea (mémes partielles) pour les salariés

précaires. La loi de finances 2007/2008 réduitdiésur les cotisations sociales.

- Obtenir le glissement des CDD en CDI au bout das3 Rar I'établissement d’'un parametre

entre productivité et salaires dans I'entrepriséant un mécanisme de redistribution quant
les résultats de I'entreprise sont positifs. Queasdbénéfices sont égaux ou supérieurs a
10%, lorsqu’elles embauchent les entreprises doipanritairement transformer les CDI
existants en CDD.

En contrepartie elles peuvent embaucher deeaux CDD.

3/ UIL TUCS - Stefano FRANZONI
Secrétaire Commerce / Tourisme

Les métiers du tourisme.

Dans le travail saisonnier la contractualisatiorémme informelle, est trés présente et se
caractérise par la continuité de la relation deaita Travailler comme saisonnier ne veut pas
dire précaire dans ces métiers du tourisme. AiesiSiciliens viennent chaque été travailler en
Emilie-Romagne.

Ces travailleurs se gerent de facon indépendalstepercoivent des indemnités de chémage
pendant l'intersaison. Il n'y a pas d’interventisyndicale sur ce type de rapport de travalil
saisonnier, la négociation individuelle apportamtakeilleures conditions.

Les organisations syndicales demandent d’annudkséemps partiel pour créer I'équivalent
d’'un CDI. Dans ce secteur, des commissions bilegigerent les cotisations des employeurs et
des salariés consacrées a la formation profesdienne

En ltalie les créations d’emploi dans le secteurtalurisme sont en croissance. Mais dans le
méme temps on observe une diminution des emplaiidest Depuis ces 10 dernieres années se
développe un processus de tertiairisation et dgression de la sous-traitance. Par exemple
dans le méme hétel, 4 sociétés différentes pewraptoyer I'ensemble des personnels.

Le taux de syndicalisation dans ce secteur est amabfe aux autres activités économiques. Une
augmentation est méme observée, concernant I'aithélgis nouveaux migrants d’Afrique du
nord qui travaillent comme précaires dans ce secteu

Les pouvoirs publics locaux ne sont pas sensibibae difficultés de vie des saisonniers.
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4. Annexe 4 : Compte rendu du séminaire du 8 nove200&, UPMF,
Grenoble

Intervenants: J. Agudo (CCOO Catalogne), Christine Canale (C&AR), P. Criqui (LEPII-
UPMF), F. Ghelfi (CGIL Lombardie), C. Juyaux (CFORA), B. Lamotte (UPMF), G. Martin
(Conseil régional RA), N. Monnier Brabant (MRIE), Marin (UGT Catalogne), R. Pavan (CISL
Lombardie), L. Poillot (journaliste), J. Rigaudigancien Conseiller social a Matignon), A.
Spalanzani (Président UPMF), M. Tincry (DRTEFP),

Présents. C. Abattu (UPMF/ Compte-rendu), M.P. Blicco (CFDT. Baraldi (LEPII-UPMF), P.
Barlier (CGT Ardeche 07), S. Beroud (Triangle-Umsig Lyon 2), M. Billon (CFDT Interco), J.
Borrel (CFDT RA), B. Bouvier (CGT), |. Borras (LERIPMF), T. Brugnot (Triangle-Université
Lyon 2), G. Chabert (CFDT) , I. Chaise (CFDT IntgycJ. Champetier (CGT 26), M. De Besses
(LEPII-UPMF), C. Durieux (LEPII-UPMF), C. Euzéby RMF), A. Fatiga (CGT), S. Floret (UD
CGT Savoie), S. Francheteau (CGT Ardéche 07), Cci&@dUD CGT Villefontaine), J.M. Gelati
(CGT RA), C. Hauland Gronneberc (UD CGT Isere),sYdalmain (CGT RA), L. Labrot (CFDT
RA), A. Lebars (SGAR RA), M. Leblomd (CGT Savoie.3ebrun (CFDT), A. Leclercq (CFDT
Interco Isere), J. Léger (CGT), L. Leyvastre (CAQT)Maniller (CGT), O. Mariko (LEPII-UPMF),
C. Martine (CGT ADMR 07), F. Mary (CFDT Interco), Regay (CFDT), J. Perrat (ADEES RA),
E. Porte (Triangle-Université Lyon 2), E. PuissgttPMF), H. Touzani (UPMF), R. Vachal
(CEDT), B. Zuburi-Rey (LEPII-UPMF et traduction).

Ouverture de la journée

A. Spalanzani (Président de I'Université Pierre Medés France)
A. Spalanzani adresse quelques mots de bienvenue
- Aux représentants des organisations syndicalesad€atalogne et de Lombardie qui
viennent de loin pour ce séminaire
- Aux militants CFDT et CGT rassemblés dans ce pragra de travalil
- Aux représentants du Fonds Social Européen, dégian Rhéne alpes et de la Direction
régionale du Travail qui soutiennent ce programme.

Ce Séminaire est le lancement d’'un programme dritrde trois ans sur le theme « précarité et
nouvelles formes d’emploi ». L'UPMF est pilote daumecherche animée par les organisations
syndicales de la région Rhone-Alpes. A. Spalangaunligne I'importance pour une université des
Sciences sociales de s'intéresser a un projetajte des questions de précarité dans I'emploi.
Aujourd’hui nous sommes dans un monde ou regne graade instabilité des marchés. Les
entreprises s’organisent avec beaucoup de flebéhiiéro stock), ce qui a engendré beaucoup de
précarité. Apres 30 ans de chémage élevé, on esmistdéveloppement de nombreuses formes
d’emploi précaire : CDD, intérim non désiré, tengastiel subi, sous emploi, ... Une partie de la
population active n’a pas acces aux emplois statlds bonne qualité.

Ce programme de recherche va s’intéresser en gati@au secteur du tourisme, du service a la
personne, secteurs ou il ya beaucoup de précaat&i{é saisonniere, temps partiel ...) mais aussi
a des secteurs innovants qui génerent des emmoigest associés a un projet provisoire, ainsi
gu'au secteur de la logistique qui lui aussi aés emplois de court terme.
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Comment les partenaires sociaux peuvent ils cardrila réguler cette précarité dans les bassins
d’emploi ? C’est le theme de la recherche qui Seypar ce séminaire.

P. Criqui (Directeur du Laboratoire d’Economie, de la Production et de I'Intégration
Internationale)

P. Criqui rappelle I'origine du LEPII, fusion déREPD (Institut de Recherche sur la Production et
le Développement) et de I'lEPE (Institut d’Econoratede Politique de 'Energie). Le LEPII est une
unité mixte de recherche, rattachée a I'Universitéu CNRS.

Il est composé de 25 chercheurs et Enseignantshehas et 12 chercheurs associés.

Le programme de recherche prioritaire est celuidéueloppement durable et de l'intégration
internationale.

Méme si le développement durable est un « motevalisine « tarte a la créeme », il est porteur de
guestions essentielles : la question des ressouaces, celle de la gestion de I'environnement, et
celle des négociations internationale autour devitennement et des rapports sociaux.

Nous avons le défi d’aborder la question du déysopent durable d’'un point de vue scientifique.
Cette notion est porteuse autant des questionsommementales que sociales. Il y a un véritable
enjeu d’'un point de vue intergénérationnel.

La LEPII a deux axes de travail : 'axe énergiessmrrces et 'axe gouvernance internationale et
développement social. Le LEPII est centre assaci€EREQ (Centre d’Etudes et de recherche sur
les Qualifications). Au sein du®? axe de recherche on trouve le groupe de recherche
« Compétence formation seniors », groupe a litntea du séminaire organisé aujourd’hui

« précarité dans I'emploi ». Ce groupe explore rigbjgmatique du développement social et plus

précisément de sécurisation des parcours profesd®o@ partir des questions de valorisation des

acquis de I'expérience, de formation tout au loadadvie et d’insertion.

Comment réduire la précarité dans un monde ouveeneperpétuel mouvement ? Nous avons
besoin de nouvelles régulations efficaces.

B. Lamotte (LEPII-UPMF) : présentation du projet pr écarité et de la journée

- Présentation du projet

La précarité dans I'emploi est maintenant une t@alncrée dans le fonctionnement des marchés du
travail et la sécurisation des trajectoires profeswlles est une recherche qui mobilise les
partenaires sociaux. Depuis la réforme du dialogoeial de 2004, dans le contexte de
décentralisation de I'action publique dans le domale I'emploi et de la formation professionnelle,
de nouveaux outils sont disponibles a I'échelletda#toires.

Le projet Précarité et nouvelle forme d’emploi ase recherche-action qui associe la CGT, la
CFDT et TUPMF sur les stratégies d’action possitgeur controler la précarité dans I'emploi.

La finalité est de former les négociateurs syndicaux interventions sur la précarité dans I'emploi
et aux instruments pouvant étre mobilisés pouriraitdr le développement. Les solutions sont a
rechercher dans des pratiques innovantes dansraeshbs et des territoires de la région Rhéne-
Alpes, dans l'utilisation des outils mis a dispmsitpar les politiques régionales, dans des prasqu
des régions partenaires des 4 moteurs pour I'Europe

Le projet vise deux finalités
* Mieux connaitre les diverses formes de la precdatéemploi selon le genre et selon 'age
et les besoins des salariés dans les difféeremitoters et secteurs professionnels,
e en partenariat avec les Organisations syndicalespéannes, développer les stratégies
syndicales et la négociation collective sur la prié¢ aux différents niveaux possibles,
territoires, branches et entreprises.
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Plusieurs secteurs seront privilégiés pour condueedémarche d’approfondissement :

- le secteur du loisir et du tourisme caractérisé lagoroblématique du travail saisonnier,
promis a une mutation liée au réchauffement cliguatidoit repenser son avenir dans une
logique de développement durable ;

- le secteur des services a la personne concentremyotoi tres féminisé soit dans des
organisations associatives soit dans des comteagsé a gré entre salariés et employeurs ;

- le secteur de la logistique se développe surg@lusidépartements a la frontiére de I'Ain, de
I'lsére et du Rhéne et sollicite beaucoup le trairdgérimaire, en se placant sur plusieurs
branches conventionnelles a la fois ;

- les pbles de compétitivité de la région Rhéne-Alpescentrent I'avenir d’'une économie
basée sur la connaissance mais se développentddani®giques territoriales et sur une
logique d’emploi associée a des projets, qui géngre certaine instabilité si ce n'est
insécurité.

En ce qui concerne la dimension transnationale,puemiére série de contacts ont été pris aupres
des organisations syndicales en Catalogne et erbaatie. Il est prévu d’aller a Stuttgart (Bade-
Wurtemberg) rencontrer le DGB les 15 et 16 novenmpoghains. Nous excusons nos partenaires
allemands qui ne peuvent pas étre présents auiird’

Présentation de la journée

Au cours de la matinée, il y aura trois intervem$io

Jacques Rigaudiat présentet® modeéle social frangais face a la précarité : leggions
transversales.

Nathalie Monnier-Brabant (Directrice adjointe deMRIE) exposerala précarité dans I'emploi en
Rhéne-Alpes.

Des exposés des organisations syndicales de Lombetrdle Catalogne : Joana Agudo (CCOO
Catalogne) ; F. Ghelfi (CGIL Lombardie); L. PeldZISL Lombardie); N. Marin (UGT
Catalogne).

L’apres midi sera organisée autour d’'une table eosut les sources de la précarité et la place du
dialogue social territorial. Elle réunira Christitganale (CGT Rhoéne-Alpes), Christian Juyaux
(CFDT Rhone-Alpes), Bruno Lamotte (UPMF/LEPII), Gaume Martin (Conseil régional Rhéne-
Alpes), Marc Tincry (DRTEFP).

Cette table ronde sera animée par Laurent Pojdotr{aliste).

J. Rigaudiat : le modéle social francais face a larécarité

Conseiller social auprés de Michel Roccard (19€nseiller social auprés de Lionel Jospin,
Ancien Directeur de la statistique de 'ANPE.

Auteur de l'ouvrage paru chez Autrement en 2007 «due nouvel ordre prolétaire. Le modéle
social francais face a 'insécurité économigue

Intervention sur les problemes de pauvreté et deqoite.

Le fil rouge de la pauvreté et de la précariténeatheureusement le bon fil pour comprendre la
société francaise.

Pour cerner la précarité il y a déja la réalité de#fres sur le niveau de vie, sur les revenus
disponibles (statistique de I'INSEE, d’Eurostat) :

Il faut regarder le revenu relatif par rapport arl@diane (revenu qui sépare la population en deux
parties égales). Dans la statistique européennggueg de pauvreté est calculé a 60% du revenu
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médiar, soit 800 euros par mois. Avec cet outil, en Feark3 % des francais, aprés transferts
sociaux, sont en dessous de ce revenu médiararitais sur 8 est pauvre). Si on regarde les
statistigues des personnes gagnant un peu plu®@ewdos, soit 25 a 30 % on peut dire qu’en
France une personne sur 4 est précaire. La r@adissive est il y a un grand nombre de personnes
qui font des aller-retour entre un salaire infériau800 euros puis supérieur a 800 euros. Ces
personnes sont en difficulté permanente.

Nous sommes dans un nouvel ordre prolétaire.

Pourquoi nouveau ? :

La pauvreté a fortement diminué au sens de less8tate (définition européenne) : 18 % de pauvre
en 1970, 13 % en 2007.

Cette réduction d’ensemble est le résultat dertardition de la pauvreté des retraités (invention de
la sécurité sociale en 1945, liquididation des mass a des taux pleins dans les années 80,
introduction du minimum vieillesse dans les anné&&sMais depuis la fin des années 90, on a deux
mouvements : une augmentation de la précarité lgseactifs (choc pétrolier) et la fin du recul de
la pauvreté chez les retraités. L’'avenir de la petévest devant nous.

J. Rigaudiat donne trois causes a ce nouveau plameom

- la montée du chémage et le phénoméne de sowst@dtione grise autour du chémage), soit
environ 4 million de personnes concernées

- I'éclatement de I'emploi : il y a une montée amplois atypiques et la disparition de la vision
binaire : Emplois / Chémage

- '’émergence des travailleurs pauvres : la maigéla pauvreté s’explique par ce phénomene de
travailleurs pauvres avec la montée du temps parld notamment (80 % des personnes a temps
partiels sont des femmes). En 2005, le salairenédian a temps complet s’élevait a 1428 euros.
Plus de la moitié des travailleurs gagnent moinsl@*SMIC soit 1542 euros. Il s’agit de
personnes qui travaillent soit & temps partiel naaissi des gens qui travaillent a temps complet
mais avec des bas salaires. La pauvreté ne congasngue des marginaux, la pauvreté est dans le
systeme productif.

Pourquoi prolétaire ?

C’est le moyen de caractériser une réalité soeiétassive.

Si on regarde les chiffres du chdmage par CSP oimgénieur et cadre : 4,9 % ; Professions
intermédiaires : 5,5 % ; Employés : 10,3 % ; Oueriel2,5 %

On se retrouve dans une réalité proche du XIXégwesi

On est bien dans un ordre social nouveau, un nowstede du capitalisme.

C’est la fin du fordisme, avec une déconnexionidn travail salaire. La part du salariat diminue
dans la population active, c’est aussi la fin degpessions automatiques du pouvoir d’achat.
L'entreprise de distribution « Wal-mart » est tr@gnificative de ce nouveau stade (1 million
800 000 salariés). Nous sommes a I'heure des eisegfsans usine et sans ouvrier avec une remise
en cause du code du travail (ex du contrat unique).

C’est la fin du taylorisme avec un renversementadegique d’organisation des entreprises. On a
une augmentation du poids de la logique finanaérene organisation mondialisée. Les entreprises
obéissent a des logiques de rentabilité de trést deume avec une incertitude croissante
(capitalisme myope). Aujourd’hui on produit ce gst déja vendu. Ce mode d’organisation conduit
a une montée de la sous-traitance et du travapdeare (CDD, Interim...).

Par exemple, Décathlon se compose de bureaux d®tdde magasins. La production est faite a
I'étranger avec une recherche des plus bas codisss@daires).

L En France ce calcul est fait avec 50 % du reveadian
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La situation européenne n’est pas meilleure. Era@isp par exemple, on a 30 % de travailleurs a
temps partiel. On parle souvent des pays scandinem@ame modele social, les taux de chémage
faibles cachent les zones grises ou les gens reviguntre I'emploi et le chdmage.

Taux de pauvreté avant transferts sociaux en 20@&ateur 60% du revenu médian)
Grande Bretagne : 31 %

France : 26 %

Danemark : 31 %

Finlande : 28 %

Suede : 29 %

Italie : 23 %

Espagne : 24 %

La force des pays scandinaves est dans les comecintroduites avec la redistribution (transferts
sociaux).

Il faut s’organiser et construire une réponse ntbelv€ette réponse ne sera pas immédiate car nous
sommes dans des réalités structurelles lourdetdanse doit étre mondiale. Nous avons besoin de
gouvernance a différents niveaux, au niveau moneliabpéen et nationale.

Nathalie Monnier-Brabant (Directrice adjointe de la MRIE) La précarité dans I'emploi en
Rhone-Alpes

N. Monnier-Brabant propose un exposé structuréuaude deux dossiers de la MRIE realisé en
2007 :

- « Pauvretés, précarités, exclusions : état dag R005-2006 » (février 2007)

- Territoires et emploi : quelles dynamiques losgt®ur le travail et 'emploi de tous ? » (avril
2007).

L’intervenante dresse un état des lieux en Rhopeglen 2007.

Les indicateurs s’améliorent mais les inégalitésrsesent. On constate une baisse du chémage : a
la fin mars 2007, le taux de chémage en France d¢a8,3% et de 7,2% en RA contre 11,3% en
1998 en France et 10,2% en RA (Source INSEE, DRTRBB7). Cette baisse est effective pour
toutes les catégories d’emploi. Cette diminuti@xplique en partie par la démographie.

Mais cette tendance s’accompagne d’'une montée idsédurité de I'emploi avec de fortes
inégalités entre les territoires, I'existence d'urane grise du chémage difficile a mesurer, une
insécurité et une instabilité de I'emploi qui seveléppe, un nombre important de travailleurs
pauvres et de bénéficiaires de minima sociaux.

- L'inégalité territoriale se traduit par de fortégférentes de taux de chémage entre le Sud-Ouest
(ex : taux de chdmage dans la Drome a 9%) et le-Hst (ex : taux de chdmage dans 'Ain a 5%).

- L'existence d'une zone grise du chémage insuffiseent mesurée pose plusieurs questions
comme la comptabilisation des chémeurs dans lesstglaes, le probleme des radiations de
'ANPE, les questionnements autour des catégoribBA d’inscription, le probleme du grand
nombre de RMistes non inscrits a ’ANPE.

- L'insécurité et I'instabilité de I'emploi se trad par une augmentation du temps partiel subi, une
plus grande difficulté pour rester dans I'emplaieuaugmentation des CDD en RA (les CDI ne
représentent gu’un quart des embauches). Les pubiiplus fragiles sont davantage touchés.

-Il'y a une précarisation de I'emploi : parmi leaviailleurs pauvres, 65 % travaillent toute I'année
La limite entre pauvre et fragile est trés faible.
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On peut constater un recours plus important awnarsociaux (RMI, AAH, API). Sur cet aspect
on retrouve la méme différence territoriale engeSld Ouest et le Nord Est, avec une plus forte
part des allocataires du RMI dans la Dréme (10,6#4)Ardéche (8,8%) que dans I'Ain (5%), la
Savoie (4,8%) ou la Haute-Savoie (5,5%). En cecqucerne les mesures pour I'emploi en RA, on
compte 61 300 contrats aidés marchands et 35 5@itat®aidés non marchands en 2006. Il y a une
forte baisse des contrats aidés non marchandguyeis1997, il y en avait plus de 60 000.

Les difficultés de maintien dans I'emploi s’expleqt par le fait que les personnes en rupture
d’emploi sont souvent isolées et culpabilisent lsur situation d’échec. Elles ne connaissent pas
assez les regles de fonctionnement de I'entreEisdait il y a un gros travail d’'accompagnement a

faire avec ces personnes a 'amont mais aussi pefeda intégration au sein d’une entreprise. Pour
eviter ces ruptures d’emploi il faut agir colleeiaent (acteurs de I'entreprise, nouveau salarié et
opérateur d’insertion) et aborder les situationsrdgture sous la forme d'une responsabilité

partagée.

N. Monnier Brabant conclu son intervention en présant une nécessaire simplification des
dispositifs (logiques différentes entre I'ANPE, lepérateurs privés, les CTEF...etc.) et en
privilégiant le niveau local d’intervention pouatcompagnement des transitions emploi-chdmage,
pour la sécurisation des parcours et la fidélisatles salariés. C’est au niveau local que I'on peut
avoir une mise en lien des politiques d’emploiJatgeement, de transports, d’€ducation, de santé, de
services a la personne et favoriser les politigigekutte contre les discriminations.

Exposé de Noélia Morin, UGT (Union Genarale De tehadors de Catalunya)
Noélia Morin propose de traiter trois aspects && duestions de précarité dans I'emploi : les
données statistiques, le cadre normatif et les ras|yndicales.

Sur les chiffres :
En catalogne, jusqu’en 2006 il y a eu une augmientale I'emploi (+ 27% entre 2000 et 2006). Il
y a eu 2 millions de nouvelles embauches dont ilami¥00 000 en CDD.

Sur le cadre normatif :

En 2006, le cadre normatif a évolué avec la proatidg d’une nouvelle loi sur 'emploi.

La loi réglemente ['utilisation des CDD. Apres 4 ismd’embauche en CDD, il y a passage en CDI.
La loi réglemente aussi la question de la sousatiae avec trois mesures phares : I'obligation de
tenir un registre sur les relations entre donné&ndde et sous traitant si ils sont sur le méme te
production; la possibilité d’utiliser pour les sowaitants les syndicats des entreprises « donneur
d’ordre » ; l'autorisation d’organiser pour lesuadleurs des entreprises de sous-traitance des
réunions et des négociations sur les questionsmigitons de travail.

Dans le cadre de ces relations entre donneurs rd’cetl sous traitants on a 3 modalités de
contractualisation : des contrats de service (etsar écrits qui utilisent du temps partiel nupis
indiquent trés précisément la durée dans la relatiemploi), des contrats liés a la variation de la
production (ces contrats sont faits en cas d’atksata production pour 6 mois maximum par an),
des contrats d’'intérim (contrats de 3 mois maximuiiisés pour des remplacements de personnes
en congés maladie ou autre).

Sur les mesures syndicales :

Il y a une grosse campagne en ce moment en Esgagries niveaux de salaires. Le slogan est :
« pas de salaire inférieur a 1000 euros (brut)»cdig de la vie a augmenté : augmentation du prix
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des logements, des transports ... Ces propositiomdicgales commencent a avoir un impact et
guelques conventions collectives sont signéestégriant cette proposition salariale.

Exposé de Joana Agudo, responsable des relatiorterimationales de la CCOO de Catalogne
(Commissions ouvrieres)

Joana Agudo est d’accord avec le diagnostic sprdearité présenté tout au long de la matinée par
les différents intervenants. L'interrogation poste les modalités pour en sortir, sur les stragegie
adopter pour freiner cette précarité.

L’intervenante trouve un grand intérét au projeRrécarité et nouvelles formes d’emploi ». La
collaboration entre une université et des orgaioisatsyndicales est particulierement positive. Le
travail universitaire permet de d'obtenir des digjics, des études prospectives qui peuvent
permettre d’anticiper. Les syndicats, sont, de &€, compétents dans trois domaines :

- au niveau de 'entreprise pour aider les travaiieurester dans I'emploi,

- au niveau de la négociation collective pour favarl&application des droits et des devoirs,

- au niveau territorial pour favoriser le développamé’un dialogue social territorial. En
Espagne, les compétences relatives a I'emploi, ogic daussi les responsabilités, sont
régionales. Mais il faut aller plus loin et s'oceupdu local (du quartier, d’'un réseau
d’entreprises). Nous sommes a I'époque des rédseatizontales, c’est un défit important
pour les syndicats.

Joana Agudo présente une expérience concréte rgd@mtgon syndicale de la CCOO sur le
probleme d’immigration.

Il'y a vingt ans, le taux d'immigration en Espagtait de 3 %. Aujourd’hui il se situe entre 17 et
20%. Le choix a été fait de créer des bureaux detcpour les immigrés (CITE centre

d’'information pour travailleurs étrangers). Aujolmdi il y a 46 CITE qui offrent de nombreux

services : gestion des dossiers, premier accygliguridique, formation, logement ...

La clé pour lutter contre la précarité des traeails immigrés a été de défendre leurs intéréts
comme ceux des autres, de permettre leur intégratiéviter le dumping social sur cette main-
d’ceuvre, source de conflits avec les travaillesgagnols.

Exposé de Fabio Guelfi (CGIL Lombardie)

Fabio Guelfi a présenté différents types de comtetypiques source d’'une grande précarité en
Lombardie.

Le contrat de coopération a projet (ou contrat rdgep

Ce type de contrat concerne 800 000 personnespérsonnes travaillent pour des entreprises
comme des collaborateurs indépendants (pas dddisnbordination). Ces contrats sont sans risque
économique pour I'entreprise. Le collaborateur exeyon activité sur la base d’'un programme a
réaliser qu'’il gére de maniere autonome. Le seassentiellement concerné par ce type de contrat
est le tertiaire (commerce, maintenance, banqudrecd’appel ...). Les personnes travaillent en
moyenne 7 mois par an pour une rémunération moyeargd0 euros. L’age moyen des personnes
concernées est de 40 ans. La loi de 2003 a tentdadtre en place des critéres relatifs a ces
contrats car ils ont fortement augmenté et sotis@si de maniere abusive. En effet, 80 % de ces
contrats cachent en fait des formes de travailigalba loi a permis de requalifier 18 000 contrats
en travail salarié.

Coopération occasionnelle (travail autonome)
Il s’agit de coopération de court terme non rentable (ne peut dépasser une durée de 30 jours au
cours de I'année) et qui ne peut engendrer un paiesupéerieur a 5000 euros. (par ex : baby sitter,
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assistants au domicile, lecons privées, jardinayeL’activité du collaborateur est entierement
autonome et en dehors de I'entreprise. Les trawadl sont rémunérés avec des bons de travail dont
la valeur est fixée par décret par le Ministéretidwail. Il n'y a aucune obligation de contrat de
travail écrit et pas d’inscription du collaboratéula caisse générale de sécurité sociale.

Association en participation

Il s’agit d’une participation dans une entreprisassla forme d’'un apport en travail ou en capital.

La rémunération est faible et sous la forme d’adenmpensuel (moyenne 800 euros). A la fin de
'année, la régularisation se fait et le travaitldoit participer aux gains mais aussi aux pefeste
forme de contrat est en pleine augmentation etdless augmentent. Ces travailleurs n’ont pas de
congés payés, pas d'indemnité en cas de perte Werhp seule forme de protection possible est
linscription & une « caisse séparée » de protectaciale qui permet d’obtenir des droits a la
retraite. La demande des syndicats est une homisgéné des salaires et 'augmentation des
prestations auxquels ils peuvent avoir droit.

Depuis 1998, face a l'augmentation de la précdet 3 syndicats CGIL, CISL et UIL ont créé 3
associations pour s'occuper des travailleurs présaiintérimaires, collaborateurs a projet,
collaborateurs occasionnels, chémeurs ...) :

- NIDIL « Nouvelle identité par le travail » powr CGIL

- Alai « Association des travailleurs atypiquesus la CISL

- Cpo « Coordination pour I'emploi des travailleatypiques » pour UIL.

Les principales actions de ces associations cemnsist informer ces travailleurs sur leur droit, &

proposer une assistance juridique, fiscale. Ellmscapent également de la formation, des questions
de santé, des conditions de travail et de protecimciale. Mais les syndicats ont beaucoup de
difficultés a toucher ces travailleurs parce quiile sont pas toujours dans I'emploi ou pas

longtemps (turn-over).

Exposé de Rita Pavan (CISL Lombardie)

Rita Pavan présente la problématique des « ameutsssociaux » en ltalie. Par « amortisseurs
sociaux », il faut entendre les systemes d’'indeatios en cas de perte d’emploi totale ou partielle.
Ce n’est qu’'une partie du systeme plus généralrdegtion sociale (retraite, maladie, maternité,
logement ...etc.). Ces amortisseurs sociaux repr&senne politique passive de I'empiloi, il y a
encore tres peu de politiques actives de I'empidiaie par rapport aux autres pays européens.

Il y a beaucoup de formes de travail non standeedqui entraine un systeme de protection non
homogeéne. L'indemnisation du chémage en ltaligyiai $idelement I'évolution des deux marchés
paralléles du travail : le marché des «protégés>satariés munis d’'un contrat couvert par la caisse
d’allocation ordinaire, et le marché des travailfegui ne sont pas payés au mois, les temps
partiels, les précaires, les prétendus «collaborsite tres peu couverts.
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Les tableaux suivants présentent différents casledmnisation :

CAISSE D'ALLOCATIONS SALARIALES (ORDINAIRE)
MAINTIEN DU RAPPORT DE TRAVAIL AVEC L'ENTREPRISE 2

Bénéficiaires travailleurs Employeurs Motivations Durée Et indemnité

Ouvriers, employés et cadres

sans liens d'ancienneté contributiyentreprise « événements transitoires| Min 13 semaines, jusqu'a maximumn
industrielle pas imputables aux 1 an dans un période de deux ans

sont exclus :

« Dirigeants, apprentis
travailleurs a domicile

» Contractuel par projet

e intérimaires

* Travailleurs a contrat a durée
déterminé

entreprises ou aux
travailleurs

« baisse temporaire de

marché

80% de la rétribution, avec un
maximum mensuel 2006.

830 € brut (= 1797 €)

998 € brut (plus de 1797 €)

CAISSE D'ALLOCATIONS SALARARIALES EXTRAORDINAIRE (  CIGS)
MAINTIEN DU RAPPORT DE TRAVAIL AVEC L'ENTREPRISE

Bénéficiaires travailleurs

Employeurs

Motivations

Durée Et indemnité

Ouvriers, employés

sont exclus :

« Dirigeants, apprentis
travailleurs a domicile

e Contractuel par projet

e intérimaires

* Travailleurs a contrat a durée
déterminé

- entreprise
industrielle avec

+ 15 travailleurs|

- usines
commerciales
avec + 200
travailleurs

Suspension ou réduction

d'horaire pour :

restructurations,
réorganisations,
reconversions
d'entreprises

e crises

* 80% de la rétribution, avec un
maximum, pour des périodes
allant de 2 ans a 4 ans

e lan

Pour chaque unité productive

l'intégration salariale ne peut pas
avoir une durée supérieure aux 36
mois dans une période de 5 ans.

2 Apparenté aux systemes francais de chdmage paéfielis par le Ministére du travail, des relatiGuogiales et de la
solidarité comme suit : «Le chdmage partiel perdeffaire face a des difficultés économiques passageu a des
circonstances exceptionnelles (sinistres, travammportants, difficultés d'approvisionnement...) rsiant une
réduction du temps de travail en deca de 35 hearede la durée conventionnelle si elle est infégelles salariés
concernés par cette baisse du temps de travaiepealors percevoir une indemnisation destinéendpemser la perte

de salaire qui en résulte. »
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INDEMNITE DE MOBILITE (AVEC LICENCIEMENT)

Bénéficiaires travailleurs

Employeurs

Motivations

Durée Et indemnité

Ouvriers, employés et cadres a
temps indéterminé, avec de
ancienneté d'entreprise d'au moin
12 mois dont 6 de travail effectif

sont exclus :

« Contractuel par projet

* Intérimaires

e Apprentis

» Travailleurs a contrat a durée
déterminé

scadre d'application

Les mémes qui
rentrent dans le

du CIGS

- entreprise
industrielle avec +
15 travailleurs

- usines
commerciales avec
+ 200 travailleurs

Licenciement collectif,
directement ou aprés une

période de CIGS

indemnité:

e 80% de la rétribution, pour les 11
premiers mois

* 64% de la rétribution, pour les
autres périodes

durée:

- 12 mois (24 au Sud) pour
travailleurs jusqu'a 40 ans

- 24 mois (36 au Sud) pour
travailleurs de plus 40 ans

36 mois (48 au Sud) pour travailleu
de plus 50 ans

» Mohilité longue (préretraite)

7]

INDEMNITE ORDINAIRE DE CHOMAGE

Bénéficiaires travailleurs

Employeurs

Motivations

Durée Et indemnité

Tous les chémeurs pour

licenciement, avec 1 an de

contribution dans les deux annéeg

précédentes

« travailleurs saisonniers et TD @
tous les secteurs exclus
agricoles, qui ont travaillé au
moins 78 jours en cours d'an €
qui ont au moins 2 ans
d'ancienneté

e intérimaires, Temps déterminé
apprentis

sont exclus :
« contractuel par projet

Tous les employeui

e

LChémage pour licenciemen

ou pour fin de contrat

I Travailleurs de moins & 50 ans:
50% de la rétribution moyenne perg
dans les derniers 3 mois, pour 6 md
40% pour le septieme mois;

Travailleurs de + de 50 ans : 50%
pour les premier 6 mois, 40% pour |
3 mois suivants, 30% pour le dixiem
mois

Autres : 30% de la rétribution

moyenne percue dans les derniers
mois, pour une période au nombre
journées travaillées, et de toute facq
pas supérieur a 165 jours.

is,

(D
(]

de

Pour conclure, Rita Pavan indique qu’un vrai systémiversel d’amortisseurs sociaux pour les
travailleurs « atypiques » n’existe pas en Itdliee réforme était nécessaire.

Deux accords ont été signés entre le gouvernertadieni et les partenaires sociaux en juillet 2007
sur la réforme des retraites et des amortisseucgaso Le premier (10 juillet) concerne
'augmentation des retraites en faveur d’enviromiBions de personnes, le second (23 juillet) sur
la mise a jour de la réforme des retraites de 1B85ce qui concerne la réforme des amortisseurs
sociaux, les dispositions visent principalement&l&orer le régime chémage (augmentation des
indemnités versées et de la durée d’indemnisatimite réforme doit étre accompagnée d’'une
amélioration des politiques actives du marché duait. Sont prévus, un renforcement du réseau
des Services de I'emploi et la définition d’un Pfaour améliorer I'efficacité des services, uneeffr
de parcours de formation, du reclassement, defiiacis financiére en faveur des entreprises pour
favoriser I'insertion sur le marché du travail.
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La table ronde de lI'apres midi portait sur « les sources de la précarité et &@eldu dialogue
social territorial ». Elle a réunie Christine CandCGT Rhéne-Alpes), Christian Juyaux (CFDT
Rhéne-Alpes), Bruno Lamotte (UPMF/LEPII), Guillauriwtartin (Conseil régional Rhéne-Alpes),
Marc Tincry (DRTEFP). Elle a été animée par Lauraitlot (journaliste).

Laurent Poillot demande a chacun des interlocuteurs de préséntérét de s'inscrire dans un
projet sur la précarité dans I'emploi.

Christine Canale a précisé les objectifs de la CGT dans ce prograderteavail. Dans un contexte
de massification de salariés sans droit, les afgesbnt de structurer un dialogue territorial, de
créer de nouvelles protections pour les travaiiguécaires, d’élaborer de nouveaux outils d’action
pour réduire la précarité et professionnaliser sakriés. Trouver un nouveau cadre de la
négociation est un véritable défi. Il faut s'ingpide I'ltalie, de 'Espagne, ou il y a des systérde
régulation a différents niveaux.

Dans de projet, deux secteurs seront particulienerdeidiés, caractérisés chacun par des formes
différentes de travail précaire :

- le secteur du service a la personne qui concemtrenuploi trées féminisé soit dans des
organisations associatives soit dans des cormteagse a gré entre salariés et employeurs ;

- le secteur de la logistique qui se développe susi@lrs départements a la frontiere de
I'Ain, de I'lsere et du Rhéne et qui sollicite beaup le travail intérimaire, en se placant sur
plusieurs branches conventionnelles a la fois. t@ssance de I'emploi est trés forte
(80 000 emplois). Dans ce secteur, la questiomdrlicturation de I'offre est déterminante
pour la configuration des statuts de demain.

Chritian Juyaux a également présenté les différents objectifedeHDT dans ce programme sur la
précarité. De nouvelles formes d’emploi apparaisbeaucoup plus individualisées, plus précaires.
Ces emplois sont en augmentation dans les entespeisles territoires ; les syndicats ont besoin
d’avoir une meilleure connaissance de ces nouvebedités sociales, de mieux connaitre les
fondements de ces emplois précaires, d’évalues lgpercussions et de définir des propositions en
adéquation avec les aspirations des salariés.

Pour traiter de cette question, deux secteursre@én avant :

- le secteur du loisir et du tourisme caractérisé lagoroblématique du travail saisonnier,
promis a une mutation liée au réchauffement cliquegti Ce secteur doit repenser son avenir
dans une logique de développement durable ;

- les poles de compétitivité de la région Rhone-Alpescentrent I'avenir d’'une économie
basée sur la connaissance mais se développentddani®giques territoriales et sur une
logique d’emploi associee a des projets, qui géngre certaine instabilité si ce n’est
insécurité.

Marc Tincry trouve un grand intérét au projet précarité etvetia forme d’emploi a la fois pour
ses aspects concernant le développement du diakmgial territorial et que pour sa dimension
transnationale. Il insiste sur les questions dalétions des difféerents niveaux de négociation
(branche, entreprise). Dans un tissu industrigitéeial constitué essentiellement de PME et de
TPE, la représentation syndicale est mise a mad ¢ crédit d’heure pour un représentant
syndical), il faut réadapter la présence syndiddf®is sommes dans un état de droit du travail non
adapté a ce tissu.
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En ce qui concerne les aspects sociaux, la paditidgel I'emploi est désormais sous I'égide du
Ministere de 'Economie. On a une approche pawobhé@mique des questions sociales. Par exemple,
les dispositifs des Maisons de I'emploi ne sontneasnduits dans la politique actuelle.

On peut penser que la réforme Assedic Unedic visstrdcturer un accompagnement plus
personnalisé des personnes en difficulté. Les aollgés territoriales doivent développer des
dispositifs propres pour le traitement social dpriecarité.

Dans son interventioiGuillaume Martin met en avant les deux axes dans ce projet quesgént
particulierement la Région RA, a savoir, la séaiiis des parcours, objectif ambitieux, et le
développement du dialogue social territorial, vectdéterminant pour agir sur la précarité. Pour y
parvenir il faut professionnaliser la gestion dessources humaines dans les PME. Dans le
dispositif de sécurisation des parcours de la re§ié, des cabinets conseil en RH sont mandatés
par la région.

Deux axes de travail sont essentiels :

- Enraciner les bonnes pratiques dans les entrepbsese point de vue le dialogue social est
un point névralgique incontournable pour réusditegerofessionnalisation, I'enraciner dans
la durée.

- Alimenter le dialogue social territorial et au ravedes CTEF pour permettre aux territoires
de s’approprier les résultats et comprendre lekiéoas a mettre en ceuvre.

Cette méthode doit permettre une vivification dalafjue social dans I'entreprise. Les aspects
méthodologiques sont trés importants. Pour le ppojecarité, on peut également souligner que la
méthode mise en ceuvre, deux syndicats de salamiéBRAe et une université qui travaillent
ensemble, est aussi importante que I'objectif.

Bruno Lamotte expose les intéréts de I'Université dans ce prdjet.agit notamment de mieux
cerner ce qu'est la précarité. La précarité esprableme social dont I'analyse est émergente, on
n'a pas de définition vraiment stabilisée en France

Si on utilise une approche par les statuts, on peair un éclairage quantitatif, mais ceci a des
limites. La précarité prend des formes multiplesemble intéressant d’approcher la précaritélau fi
de la carriere professionnelle et d'utiliser lesidés longitudinales. On réfléchit alors a des
transitions au fil de I'age.

- Transition entre I'école et la vie professionnelliel 7 000 jeunes sortent du systéme scolaire
sans un CAP ni un BEP, 90 000 bacheliers inscrtssd’enseignement supérieurs en
sortent sans dipléme

- Transitions entre différents emplois successifdaolbgiqgue des compétences modifie la
notion d’'une qualification reconnue a la base daatut protecteur et peut fragiliser les
situations personnelles

- Transitions entre emploi, chbmage, formations

- Transitions entre emploi et inactivité dont la ferprincipale est la question du départ a la
retraite. En France, nos 400 000 DRE sont ils athimse que des personnes menacées de
précarité, ni actifs ni inactifs ?

Techniguement appréhender ces trajectoires estagsldifficile et intéressant. Difficile parce que
on connaitra vraiment la précarité des quadragénaictuels dans une vingtaine d’années. On
dispose de statistiques intéressantes a la CNAmM@ment de la liquidation des retraites) ou au
CEREQ (enquétes d’insertion des jeunes issus stersg educatif sur plusieurs années).

Dans la thése de K. Briard réalisée en 2006 sulldesées de la CNAV, la typologie de référence

des trajectoires professionnelles est faite pacterieres de 15 a 60 ans des personnes nées entre
1935 et 1940. Dans ces geénérations on trouve 18%ad&res précaires, avec interruptions,
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salaires faibles et chébmage. 45% de ces persommeésdes hommes, 55% sont des femmes. Le
chémage apparait vers la quarantaine et conceésedprla moitié des personnes a 55 ans. 11% des
effectifs arrivent a I'dge de la retraite en tanfimyalides. Il s’agit donc bien d’'une image
pertinente de la précarité dans les trajectoirefepsionnelles et des travaux de ce type esquissent
un vrai socle pour la compréhension de la précatitéhconvénient de ces approches dites
longitudinales est bien connu en démographie : mpode d’informations compléetes sur les
générations apres la fin de leur trajectoire.

On va donc chercher a rassembler des informationpegmettent de saisir « au vol » les moments
critiques des trajectoires. Il va s’agir de rassemtles indicateurs statiques qui vont nous infoerme

sur les moments charnieres dans les trajectoieges générations confondues. On va alors
chercher des éléments assez difféerents de ceur dinayse du nombre de précaires parce que I'on
va insister sur les moments charniéres dans lesopar professionnels ou il peut y avoir une

rupture. Par exemple il est facile de disposer esipgfEurostat du pourcentage de jeunes ayant
quitté prématurément I'école (en dessous du 3t-a&‘dire le secondaire court pour les 18-24 ans)
en 2006 Allemagne 13,8 %, Espagne 29,9 %, Frandé4d 3talie 20,8%. On peut s’accorder assez

facilement sur I'idée que ces jeunes sont en dadgeprécarité. Plusieurs autres indicateurs
peuvent étre réunis (taux de chdmage des jeunegnaretés moyenne dans I'emploi, acceés a la
Formation Tout au long de la vie, durée moyennepdei®des de chbmage entre différents emplois,
part du chémage de longue durée, taux d’emploigdésjuagénaires,..). 7 ou 8 indicateurs sur les
« moments critiques » compléetent 3 ou 4 indicatel@rssituations pertinentes. Notre programme
vise la collecte des données au niveau régiondbes chaque contexte national. La production
d'une liste qui nous semble raisonnée et pertinsatait un excellent résultat, qu'on espére de
nature a alimenter un dialogue social sur la précar

Le débat avec la salle met en évidence deux quests essentielles :
- la question de la montée de la précarité et ddéreiftes formes qu’elle prend selon les
secteurs, selon les métiers, selon les régionpéanmes.
- la question de la gouvernance et de I'articulatiea différents niveaux de négociations.

En ce qui concerne le premier point le séminairfgieen montré I'augmentation sensible de la
précarité, conséquence des transformations du mimadstriel et des conditions de production
(mondialisation, concurrence accrue, flexibilisatio). Cette donne se répercute sur les formes de
contrats de travail. Dans l'industrie domine le mleddonneur d’ordre sous traitant avec une
augmentation de I'intérim, dans les services one@augmentation du temps partiel et des contrats
a durée déterminée.

On trouve également de fortes différences selosdeteurs d’activité. Dans la logistique, il y une
forte croissance des emplois (recrutement de jgunags avec des conditions de travail difficiles
(horaires atypiques, beaucoup de flexibilité) et denditions d’emploi précaires (qualification pas
reconnues, salaires tres bas, emplois pas stablask le secteur du service a la personne, ou on
trouve essentiellement des femmes, on a une f@ti&dyéneité des métiers et une tentative de
marchandisation du secteur qui risque d’avoir deséquences sur le statut des emplois de demain.
L’enjeu est de professionnaliser ces emplois, feemnnaitre ces métiers, les rendre plus stables
(question aussi de la fidélisation de la main-d’'eeuwPour le secteur du tourisme, secteur soumis a
la saisonnalité, il y a beaucoup d’emplois préciependant, il y a différents types de saisoanier
(pluri actifs locaux, professionnels mobiles, jesimm insertion), les problémes ne recouvrent pas
les mémes réalités (probléme de mobilité géograghay professionnelle, probleme de logement,
probléme de santé ...). On ne peut pas y répondi méme facon. Il y a un important travail de
réflexion a conduire. Une piste serait de profiles temps en intersaison pour développer des
périodes de formation, de professionnalisation.
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En ce qui concerne le deuxiéme point, les débatsnis en avant le probléme francais du « tout
Etat ». On est sur une mode de régulation pardé.dr faut tirer des enseignements des autres
régions en Europe, comme en ltalie ou en Espagmeepemple ou on est sur un mode

conventionnel, sur de la négociation. Ce fonctiomeet permet d’étre plus pres de la réalité. En
France, I'enjeu est d'arriver a développer des oi@gjons locales par rapport aux négociations
nationales de branche.

Un exemple est donné par J Agudo pour la Cataldguela question des salaires, la négociation
est nationale. Mais sur I'emploi, la santé, leshes c’est local. Si on prend un salarié qui gagne
800 euros par mois. Si on négocie une augmentdéah% du salaire, il va gagner 32 euros de plus
par mois. Mais quand il travaille il paye 80 eupas mois pour faire garder son enfant a la creche.
Il vaut mieux aussi négocier localement pour ades creches gratuites.

G. Martin donne un exemple de développement dwglie social territorial en RA. Ch. Puthod
(Conseillere déléguée du Conseil régional, Déléguéemploi, en relation avec le Vice-président
chargé du développement économique), anime tousldag ou trois mois des réunions avec
'ensemble des syndicats pour développer des amngigsations sur les territoires sur différents
sujets, comme le travail saisonnier, la gestion &gss, les comités inter entreprises, les poles de
mobilité sur un territoire etc... C'est au niveau desitoires que I'on pourra avancer sur la
guestion de la sécurisation des parcours profassioMais il ne faut pas uniquement s’intéresser
aux conséguences de la précarité mais a son arlgfaet donc aussi s'intéresser a ce qui se passe
dans les entreprises, aux questions donneurs d/sadrs traitant, a I'organisation de la production
dans une filiere. Le débat n’est pas que sociaktiussi économique.

Pour conclure, B. Lamotte remercie I'ensemble des intervenante gublic pour les avancées
permises sur le theme de la précarité dans I'empkiséminaire a permis de progresser sur la
facon de poser le probleme. Il y a différentes fesnale précarité, selon les secteurs, selon les
situations nationales. Le monde bouge, I'instabiit la précarité se propagent et il y a un vrgien

de défense des salariés. Se pose clairement Ideprebde I'enfermement dans la précarité.
Comment travailler pour limiter et réduire cet eanfement. Nous avons beaucoup a apprendre des
organisations syndicales de la Catalogne, de labandie et du Bade-Wurtemberg. Mais il s’agit
aussi d'un travail syndical classique sur des aspieformation dans les entreprises et de santé.
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5. Annexe 5 : Comptes Rendus des comités d’orientatiale pilotage

5.1. Comité de pilotage, Région Rhéne-Alpes - 19 av@iDZ

Relevé de décision

1) Projet de convention Région Rhéne Alpes

Présents : Abattu Cécile (UPMF), Autes Erwan (Dil@t de I'économie, de la recherche, du
tourisme et de la technologie, Besson Jean (Viésigent du Conseil régional, délégué aux
affaires européennes et relations international€s),Canale (CGT), Gélati Jean Michel (CGT
Rhéne-Alpes), Jalmain Y. (CGT), Labrot Laurent (OFRhGne-Alpes), Lamotte Bruno (UPMF),
Léger Jacques (CGT), Martin Guillaume (Directionl@Eonomie , de la recherche, du tourisme et
de la technologie), Puthod Christiane (délégué€emploi, en relation avec le Vice-président
chargé du développement économique.

A/ Exposés de J.M Gelati, L. Labrot et B. Lamotielg projet précarité.

B/ Intervention de J. Besson : les Relations Iragomales seront facilitateurs d’un projet porté pa
la VP emploi sur la précarité. OK pour les 4 mateunais intérét particulier porté a I'Eurorégion et
aux nouveaux entrants, surtout Pologne et Hon@iacpvie et Petch, Hongrie comme 5é moteur).
Bade Wurtemberg devient présidente en exercicd aesteurs sur le theme Economie recherche et
innovation. Conférence sur la promotion de 'empdoitomne 2007. Projet qui implique aussi
I'aspect recherche et enseignement supérieur. 8euhgrésence de toutes les OS dans un projet
sur la précarité. Importance de la communicatioleree dans ce projet. Articuler avec le réseau
Préref, projet Leonardo sur la formation professaile.

C/ Intervention de C. Puthod : Priorité régionald 8ur I'emploi et la formation professionnelle.
Voir la délibération «vers la sécurité des traees professionnelles », voir le dispositif
SECURISERA (Appuis conseil aux entreprises par oapp la sécurisation des parcours, volet sur
la précarité), voir les 27 CTEF et le projet devailler plus précisément sur 5 CTEF ciblés par les
OS. Trouver une articulation avec ARAVIS (Utilidexistant)

Sur le volet financier la région s’engage sur lejglr avec une attention particuliére pour les
besoins immédiats (8000 €)

2) Calendrier de la phase ingénierie

Présents : Abattu Cécile (UPMF), C. Canale (CGTElad Jean Michel (CGT Rhoéne-Alpes),
Jalmain Y. (CGT), Labrot Laurent (CFDT Rhone-Alpésimotte Bruno (UPMF),

A/ Divers :

- Contacts avec M. Tincry, Passage de la conveRMEFP le 20 avril en CTP, Echéance FSE
fixée au 5 juin et CTP le 19 juin. => Montage dedavention en Mai.

- Contacts ave IRES (Dufour), Volonté de s’engatgefacon transversale dans le projet, rencontres
avec 4 moteurs, terrain, formalisation et publaati
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B/ Calendrier :
- Montage convention : 3 réunions
- 3 mai 10H 16 H DRTEFP Lyon
- 16 mai 10 H Grenoble
- 31 Mai 10H Lyon
- 4 Juin réunion éventuelle de bouclage a Lyon

- 4 moteurs : 3 voyages de 2 jours, semaines 3&t 38

- Session : 8 Novembre (ou 15 novembre). 20/30opeess a Grenoble Salle doyen Maillet avec
partenaires du projet, invitations pour les au®&; Intervention = cadrage UPMF, Interventions
CGT, CFDT, DRTEFP, Région, ARAVIS, IRES, + Rigaudia

- Prestataires : IES en semaine 17, Rencontre €hdAravis) et PACTE semaine 24 ou 25,
Rencontre IRES (Dufour) semaine 35 ou 36.

5.2. Reéunion DRTEFP REGION RA - 3 mai 2007

Relevé de décision

Présent : C. Abattu (UPMF - Compte-rendu), C. JyygtiFDT), C. Canale (CGT), Y. Jalmin
(CGT), Laurent Labrot (CFDT), B. Lamotte (UPMF),L&ger (CGT), G. Martin (Région RA), M.
Tincry (DRTEFP).

L'objectif de la réunion était de finaliser le mage des 3 conventions sur le projet Précarité et
nouvelles formes d'emploi : convention avec la DRPE convention avec la Région, convention
avec le FSE.

1 Point sur les différents contacts pris

A/ Contacts UPMF

— C. Abattu et B. Lamotte ont rencontré I'lES (UPM&tenoble) qui pouvait étre un partenaire
notamment sur les questions de formation de mibtayndicaux au cours du programme
Précarité. Le calendrier trop chargé de cette tutgin ne permet pas pour linstant un
engagement.

— En ce qui concerne la recherche de contacts aveardeersitaires des 4 moteurs : Garofoli,
Chercheur italien (Lombardie) est intéressé panvesstir dans le projet. A. Recio, économiste
du travail espagnol (Catalogne) est a contacteLageze, géographe francais, consultant en
développement locale, parlant espagnol, italieglaas, est intéressé par le projet.

B/ Contact CGT
J. Léger a rencontré Jacques Rigaudiat. Il a dsonéccord pour intervenir lors de la conférence
prévue le 8 novembre (autre date possible : 15mbve).

C/I Contact CFDT

L.Labrot et J. Léger ont rencontré C. Dufour (Stogoe, IRES) a Paris. Il a confirmé son intérét
pour le projet (C. Dufour avait également rencodtrééger (CGT) précédemment et déja explicité
ses différents centres d'intéréts dans ce programirevail avec les OS des 4 moteurs, travail
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d’enquéte, publication). C. Dufour aura plusieyspa@ts : une connaissance forte du syndicalisme
en Europe ; une conception intéressante de lanécane pratique du travail d'enquéte.

2 Point sur les différentes conventions

La premiere convention DRTEFP est notifiée. L'emgagnt sera fait au 25 mai (70% des 18000
euros DRTEFP seront versés mi juin). Reste a mamterconvention secondaire entre 'UPMF et
les OS pour expliciter les modalités de reverserdestfonds. Le solde sera versé apres le bilan
gualitatif demandé au 7 décembre.

En ce qui concerne la convention avec la Région iRfgut faire une demande de subvention
annuelle mais qui explicite le cadre budgétairebgle : 3 ans de fonctionnement avec 3 apports
distincts. Cette convention peut étre engagée eampacht.

En ce qui concerne la convention FSE, il faut faine demande sur I'ancienne programmation, la
nouvelle n'étant pas disponible avant fin 2007,ud&®08. Il est convenu de la rédiger pour le 5
juin pour un passage en CTS le 30 juin. Il fautefain plan de trésorerie car les modalités de
versement du FSE prévoient un premier versemerdartr mgle 25 % de réalisation du budget.

L'UPMF ne peut pas faire la trésorerie pour lesa@igations syndicales notamment sur les salaires.

3 Point sur le projet

Aprés un tour de table sur le contenu du programumeaccord se fait sur l'intérét d'avoir une
double entrée : une entrée par les secteurs dtactime entrée par les territoires.

L'entrée par les territoires répond a plusieurs atetas : pour I'UPMF, développer cette
problématique est une exigence de plus en plug fiut laboratoire de recherche LEPII, centre
associé du CEREQ, qui met en avant cette dimenskour la Région, cela permet une mise en
cohérence avec ce qui se fait déja sur les tewgqjprojet SECURISERA, dispositif CTEF qui
propose des diagnostics sur les territoires et mlas d'action sur les questions d'emploi-
formation), d'avoir un effet levier grace a la dma®n opérationnelle du projet précarité. Pour la
DRTEFP, l'approche territoire est également uneditiom forte par rapport a l'objectif de
développement du dialogue social territorial, legaaisations syndicales étant également sur cette
approche.

L'entrée par les secteurs est également une denpan@dgée. Deux secteurs seront retenus (2 par
organisation syndicale). La CFDT montre son intpa&ir une approche sur le tourisme loisir et sur
les pbles de compétitivité (intérét par rappordaueloppement durable). La CGT serait intéressée
par le secteur de l'aide a domicile (emplois deise) et par un secteur industriel (métallurgie ?).

5.3.  Reéunion DRTEFP REGION RA - 3 mai 2007

Relevé de décision

Présent : C. Abattu (UPMF - Compte-rendu), C. Juyd@FDT), C. Canale (CGT), Y. jalmain
(CGT), Laurent Labrot (CFDT), B. Lamotte (UPMF),L&ger (CGT), G. Martin (Région RA), M.
Tincry (DRTEFP).
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L'objectif de la réunion était de finaliser le mage des 3 conventions sur le projet Précarité et
nouvelles formes d'emploi : convention avec la DRPE convention avec la Région, convention
avec le FSE.

2 Point sur les différents contacts pris

A/ Contacts UPMF

— C. Abattu et B. Lamotte ont rencontré I'lES (UPM&tenoble) qui pouvait étre un partenaire
notamment sur les questions de formation de miltasyndicaux au cours du programme
Précarité. Le calendrier trop chargé de cette tuigkin ne permet pas pour linstant un
engagement.

— En ce qui concerne la recherche de contacts aveardeersitaires des 4 moteurs : Garofoli,
Chercheur italien (Lombardie) est intéressé panvestir dans le projet. A. Recio, économiste
du travail espagnol (Catalogne) est a contacteLapeze, géographe francais, consultant en
développement locale, parlant espagnol, italieglaas, est intéressé par le projet.

B/ Contact CGT
J. Léger a rencontré Jacques Rigaudiat. Il a desanéccord pour intervenir lors de la conférence
prévue le 8 novembre (autre date possible : 15mbue).

C/I Contact CFDT

L.Labrot et J. Léger ont rencontré C. Dufour (Stogae, IRES) a Paris. Il a confirmé son intérét

pour le projet (C. Dufour avait également rencodtreéger (CGT) précédemment et déja explicité
ses différents centres d'intéréts dans ce programirevail avec les OS des 4 moteurs, travail

d’enquéte, publication). C. Dufour aura plusieyspats : une connaissance forte du syndicalisme
en Europe ; une conception intéressante de lanécane pratique du travail d'enquéte.

4 Point sur les différentes conventions

La premiere convention DRTEFP est notifiée. L'emgagnt sera fait au 25 mai (70% des 18000
euros DRTEFP seront versés mi juin). Reste a mamterconvention secondaire entre 'UPMF et
les OS pour expliciter les modalités de reverserdestfonds. Le solde sera versé apres le bilan
gualitatif demandé au 7 décembre.

En ce qui concerne la convention avec la Région iRfRaut faire une demande de subvention
annuelle mais qui explicite le cadre budgétairebgle : 3 ans de fonctionnement avec 3 apports
distincts. Cette convention peut étre engagée eapéat.

En ce qui concerne la convention FSE, il faut faine demande sur I'ancienne programmation, la
nouvelle n'étant pas disponible avant fin 2007,ud&®08. Il est convenu de la rédiger pour le 5
juin pour un passage en CTS le 30 juin. Il fautefain plan de trésorerie car les modalités de
versement du FSE prévoient un premier versemerdartr gle 25 % de réalisation du budget.

L'UPMF ne peut pas faire la trésorerie pour lesa@igations syndicales notamment sur les salaires.

5 Point sur le projet

Aprés un tour de table sur le contenu du programumeaccord se fait sur l'intérét d'avoir une
double entrée : une entrée par les secteurs dtactime entrée par les territoires.

L'entrée par les territoires répond a plusieurs atetas : pour I'UPMF, développer cette
problématique est une exigence de plus en plug fiut laboratoire de recherche LEPII, centre
associé du CEREQ, qui met en avant cette dimenskour la Région, cela permet une mise en
cohérence avec ce qui se fait déja sur les tewgqjprojet SECURISERA, dispositif CTEF qui
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propose des diagnostics sur les territoires et mlaas d'action sur les questions d'emploi-
formation), d'avoir un effet levier grace a la dma®n opérationnelle du projet précarité. Pour la
DRTEFP, l'approche territoire est également uneditiom forte par rapport a l'objectif de
développement du dialogue social territorial, legaaisations syndicales étant également sur cette
approche.

L'entrée par les secteurs est également une denpan@dgée. Deux secteurs seront retenus (2 par
organisation syndicale). La CFDT montre son intpaéir une approche sur le tourisme loisir et sur
les pbles de compétitivité (intérét par rappordaueloppement durable). La CGT serait intéressée
par le secteur de l'aide a domicile (emplois deise) et par un secteur industriel (métallurgie ?).

5.4. Comité d'orientation - 31 mai 2007

Relevé de décision

Présent : C. Abattu (UPMF - Compte-rendu), C. Can@CGT), J.M. Gelati (CGT), Y. Jalmain
(CGT,,) C. Juyaux (CFDT), Laurent Labrot (CFDT), [Bamotte (UPMF), J. Léger (CGT), Erwan
Autés (Conseil régional RA), M. Tincry (DRTEFP).

1. Bruno Lamotte présente la derniere version ddgbu global, articulant les 3 demandes de
financement (DRTEFP, Région RA, FSE). Par difféecawec I'hypothese de départ (200 000
euros par an) larticulation du budget aux actiansnécessité une demande croissante de
financement et des budgets de plus en plus imgsrtatb9 000 € la premiere année, 197 000 € la
seconde année, 242 000 € la troisieme année. @agmentation des besoins financiers est
cohérente avec lI'accroissement des activités.

2. Erwan Autes rappelle le contenu administratifddgsier de demande de subvention a la région
RA (lettre de demande de subvention, calendrigprdgramme de travail, budget global du projet,
bilan comptable de 'UPMF, statuts de 'UPMF, RiBymposition du conseil d’administration).

Sur le fond, il souligne l'importance pour la Régid’articuler cette recherche avec les autres
dispositifs mis en place en région (ex les CTEF).

3. La convention DRTEFP est signée par TUPMF. Rewli elle sera signée par I'ensemble du
partenariat et sera envoyée a la DRTEFP. Comptedardélai de remise du bilan financier au 7
décembre, il sera demandé aux partenaires CGT BT @F notifié dans la convention secondaire
d’'arréter les comptes au 15 novembre pour permatttdPMF de faire la remontée de dépenses
dans les temps.

Sur le fond M. Tincry met en avant l'intérét a jpade ce projet du développement de normes
conventionnelles, de professionnalisation des asgfons syndicales sur la question de la
précarité.

3 En ce qui concerne la convention FSE, il fauefane demande sur I'ancienne programmation, la
nouvelle n'étant pas disponible avant fin 2007,uté&008. Il faudra donc faire une nouvelle
demande de financement sur la nouvelle programmaiair la réalisation des dernieres phases du
projet. M. Tincry insiste sur de la dimension inronale sur cette convention et la problématique
de la gestion des ages, question transversale ifféredts secteurs retenus et aux quatre régions
d’Europe (Rhéne-Alpes, Lombardie, catalogne et BaAtigtemberg).

Prochaine réunion : comité de pilotage le 26 juinlO heures a Grenoble (UPMF-LEPII)
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5.5. Reéunion de travail UPMF/CGT 26 juin 2007, UPMF/ABT 29 juin 2007

Relevé de décision

Le 26 juin 2007 :
Présent : C. Abattu (UPMF - Compte-rendu), C. Can@CGT), J.M. Gelati (CGT), Y. Jalmain
(CGT), B. Lamotte (UPMF)

Le 29 juin 2007 :
Présents : C. Abattu (UPMF - Compte-rendu, Lauteatirot (CFDT), B. Lamotte (UPMF)

1. Coordonnées des membres du partenariat

Abattu Cécile : 04-76-82-56-96 / 06-79-06-61-4Tc{leeabattu@upmf-grenoble.fr)
Canale Christine : 06-08-60-96-58¢anale@catra.ojg

Gélati Michel : 06-81-33-02-06 (contact@cgtra.org)

Jalmain Yves : 06-30-93-25-89 (yves.jalmain@tistrali

Juyaux Christian : 06-80-05-07-48 (christian.juy@pBonline.fr)

Lamotte Bruno : 04-76-82-54-35 / 06-82-46-42-94(w.lamotte @upmf-grenoble.fr)
Labrot Laurent: 04-74-96-88-90 / 06-89-33-02-74(td.laurent@magic.fr)

Léger Jacques : 06-80-63-26-55 (LEGER@cgtra.org)

2. Point sur les conventions

La convention DRTEFP est signée par I'ensemblepdetenaires et la DRTEFP. Le mandatement
des 70 % est en cours. => début septembre (fereneir’université en aodt) 'UPMF versera
2845,75 euros a la CFDT et 2845,75 euros a la @€Folde théorique de 853,73 euros sera verse
aprés la remontée de dépenses de début décembre(i20fontée par les partenaires au 20
novembre au plus tard).

La convention secondaire qui explicite les modsalitee reversements entre les membres du
partenariat est en cours de signature.

La convention région est également validée. Leeraent des 50 % a I'Upmf est en cours =>
Début septembre (fermeture de l'université en adPMF versera 8177,83 euros a la CFDT et
8177,83 euros a la CGT. Le solde théorique de 8B73gra reverseé a la cléture de la convention
(mars 2008 a confirmer). Une convention secondaog expliciter les modalités de reversements
des fonds entre les membres du partenariat esiuga de rédaction.

La convention FSE a été validée ce jour (29 jui®@7)Opour un montant de 57042,58 euros
(19923,56 pour la CGT, 19923,56 pour la CFDT). Beéskavoir si cette convention va jusqu’en
décembre 2007 ou mars 2008 (a vérifier).

Une convention secondaire pour expliciter les mitggalde reversements des fonds entre les
membres du partenariat est également en courgldeti@n. Il n’y a pas de versement d’avance de
la part du FSE mais a partir de 25 % de dépensdis@és, on fait une remontée de dépenses et on
touche le montant demandeé.

3. Calendrier de I'automne 2007

110



Proposition de dates pour rencontrer les partendies 4 moteurs :
20-21 septembre 2007

4-5 octobre 2007

19-20 octobre 2007

Il est convenu qu’un premier contact téléphoniquprés des partenaires est fait par M. Gélati et
par L. Labrot. Un courrier suivra rédigé par L. tatbaccompagné du 4 pages de présentation du
projet (en cours de traduction).

Proposition de dates pour un prochain comité degik :
Apres consultation, une seule date est possiblmdiL10 septembre de 14h-17h a Grenoble.

4. Programme du séminaire du 8 novembre 2008

Le séminaire du 8 novembre se déroulera a 'TUPMIJs $&@forme de deux tables ronde.
La premiéere, le matin, serait consacrée a la ptésen du projet ®récarité : nouvelles formes
d’emploi» par les membres du comité d’orientation :

- Une présentation générale par UPMF (bilan deseggiains 4 moteurs)

- Une présentation des objectifs de la CGT

- Une présentation des objectifs de la CFDT

- Une intervention sur la négociation territoriale pha Tincry

- Une intervention de G. Martin sur les attentesadetgion RA

(Buffet a midi sur place).

La seconde, I'aprés midi, serait consacrée a dpériexces transnationales intéressantes et aux
croisements avec les partenaires sociaux francais.

Conclusion et perspectives par Jacques Rigaudiat.

(Rigaudiat J, 2007Le nouvel ordre prolétaire, Le Modele social fraisgdace a l'insécurité
economique Paris, Autrement, 194 P.)

5.6. Réunion du 30 Aolt 2007, Comité de pilotage du gptembre

Compte-rendu
Présent le 30 Aot C. Abattu (UPMF - Compte-rendu), C. Canale (CGITM. Gélati (CGT),Y.
Jalmain (CGT), B. Lamotte (UPMF), J. Léger (CGT).

Présents le 10 septemhreC. Abattu (UPMF - Compte-rendu), C. Juyaux (CFDT) Canale
(CGT), Y. Jalmain (CGT), B. Lamotte (UPMF).

Points abordés :

- Mise en place des conventions FSE/DRTEFP/Région ;
- Mise au point des programmes de visite en Cgia@lpLombardie et Bade Wurtemberg ;

111



- Mise au point du programme du séminaire du 8 mdre ;

1/ Point sur les conventions

A/ Région Département Economie

Le 20 juillet 2007 'UPMF a recgu un courrier du Ri# la Région (Département Economie) pour

l'attribution de 35 103 € ; La convention a éténgig le 21 Aolt 2007. La convention secondaire

relative aux modalités de reversement des fonde ¢gd partenaires est en cours de signature. Le
courrier de demande de versement de I'avance di& 5@ la somme est eégalement parti. Cette
convention couvre les dépenses a partir du 6 j0@Y 3usqu’au 30 mars 2008.

B/ Région Département Relations internationales

L’arrété attributif de subvention de la Région (Rdpment relations internationales) pour les 8190
€ a été signé le 31/07/2007. La subvention estégcall montage du partenariat européen avec les
partenaires sociaux des 4 moteurs. Cette conventiaure les dépenses a partir du 11 juin 2007
jusqu’au 30 mars 2008.

Le courrier de demande de versement de 'avanc®dé de la somme est également parti. Il est
décidé que cette somme restera a 'UPMF qui auchdage de I'organisation des déplacements au
sein des 4 moteurs.

C/ DRTEFP

La convention DRTEFP est signée. L'UPMF a recuobapte de 70 % soit 12 443.40 euro du
contrat "précarité”, La convention secondaire @gtée, 1'original est chez chaque partenaire, le
reversement de I'avance aux partenaires est es.cour

D/ FSE

En ce qui concerne la convention FSE, la DRTEFP®@nd l'information suivante: « Je vous
informe que le projet susvisé FSEOBJ3 a été présemtCommission technique spécialisée du
29.06.2007 et a fait I'objet d'un avis favorabla.rotification préfectorale officielle du volet 200
vous sera transmise des que la disponibilité dedsfeera certaine. »

E/ Informations diverses :

-Arrivée a la région d’'une chargée de mission 4eus a la région Céline Vallée interlocutrice et
appui pour prises de contacts a tenir informée.

-La Région a traduit la présentation du projepages en catalan, allemand, italien et anglais.

F/ Remontée de dépenses / Trésorerie
En novembre 2007 il faudra faire la remontée égedses pour la DRTEFP ; éventuellement au
méme moment pour FSE, I'échéance est en mars p008les deux conventions Région.

En ce qui concerne le prélevement forfaire effectuéfaut une délibération du conseil
d’administration. Pour I'Upmf, voici le modele usié :
« Un nouveau dispositif de prélévement internetid@s financer une partie des charges
collectives supportées par les services génératipreposé. L'essentiel de ces charges collectives
concerne des dépenses obligatoires incompressi@esonnel contractuel, nettoyage, logistique,
énergie, fluide, cotisations inter établissements.

1) Prélevement général 886 en 2007, 4,5 % en 20Q&ur les recettes des composantes

«pédagogiques» (UFR, IUT).

2) Prélevement d&% pour les services inter établissements.

3) Prélevement dE2 % sur les opérations de recherche. SAIC et UB retiger
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2/ Visites au sein des 4 moteurs
A/ Dates retenues :

- 4 et 5 octobre : présentation précarité en Aligmea
Personnes prévues : Cété GGT : Y Jalmain, J.M.tGaldté UPMF : B. Lamotte, C. Abattu ;
Coté CFDT ?

-18 et 19 octobre : présentation précarité en Laodiba
Personnes prévues : Cété GGT : J.M. Gelati, J.n€qe; Coté UPMF : B. Lamotte, C. Abattu ;
Coté CFDT : L. Labrot

25 et 26 octobre : présentation précarité en Cgiialo
Personnes prévues : Cété GGT : Y Jalmain, C. Gabaié UPMF : B. Lamotte, C. Abattu ; C6té
CFDT : L. Labrot

Pour les voyages, il est retenu que TUPMF a lrgé d’organiser les déplacements : location d’'un
espace et voyage commun, réservation des hotels.

B/ Plan prévisionnel des visites
Partenaires maitres d’ceuvre, 4 réunions et suggestu partenariat :
1) Présentation du projet aux OS
2) Contact avec les interlocuteurs régionaux
3) Contacts avec les partenaires étude/recherche
4) Définition des perspectives avec les OS

3/ séminaire precarité : 8 novembre, 9h 30 - 17h,mphi de la MSH a Grenoble

Le séminaire du 8 novembre se déroulera a 'TUPMIJs $@forme de deux tables ronde.

La premiéere, le matin, serait consacrée a la ptésen du projet ®récarité : nouvelles formes
d’emploi» par les membres du comité d’orientation et sde aux enjeux régionaux.

Programme provisoire

9h30, Accueil et Quverture
A. Spalanzani - Président UPMF, Patrick Criqui rddteur LEPII

10h 13h, Table ronde 1 : Présentation du prograpmearité dans I'emploi
Président : Bouvier ou Peulet

C.Abattu, B. Lamotte Précarité dans I'emploi en Rhone-Alpes : Quelssexjpour le dialogue
social ? Une présentation générale du projet

Y. Jalmain, C. Canale, J.M. Gelati, J. Légeonstats et orientation de la CGT Rhéne Alpes

C. Juyaux et L.LabroConstats et orientations de la CFDT Rhone Alpes

Réactions des OS européennes

J. Rigaudiat.e modele social francais face a la précarité le@gions transversales
(Rigaudiat J, 2007Le nouvel ordre prolétaire, Le Modele social fraisgdace a l'insécurité
economique Paris, Autrement, 194 P.)

Echange et débat
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13 h : Buffet (sur place)

14h30 — 17h, Table ronde 2 : Les enjeux régionaux
Président Peulet ou Bouvier

MRIE La précarité dans I'emploi en Rhéne Alpes
M. Tincry : Un nouveau contexte pour le dialogue social teridto
G. Martin :Lescontrats territoriaux emploi formation : les outiiégionaux

Discussion générale , conclusion : B. Lamotte

5.7. Comité d'orientation - 27 septembre 2007
14h-17h

Relevé de décisions
(Cécile Abattu — Bruno Lamotte)

Présent(e)s : C. Abattu (UPMF), J.M. Gelati (CGY), Jalmain (CGT) C. Juyaux (CFDT), L.
Labrot (CFDT), B. Lamotte (UPMF), J. Léger (CGT), Bartin (Conseil régional RA), M. Tincry
(DRTEFP, C. Vallet (Conseil régional RA)

1. Point sur les visites aux Organisations syndicag des 4 moteurs

A/ Allemagne

La rencontre des partenaires allemands prévue ¢d¢<b4ctobre prochains est reportée a une date
ultérieure. Proposition de nouveau RDV les 15 end¥embre. J.M. Gélati s’occupe d’organiser ce
RDV.

B/ Italie

La rencontre prévue a Milan les 18 et 19 octobre@sfirmée.

Voici le programme de travail proposé par Rita PAV/Aet Fabio GHELFI (Langue de travail:
italien).

Jeudi 18 octobre 2007

De 15h00 a 17h30 : Rencontre avec « Agenzia d&briba» pour un panorama sur le systeme des
services a I'emploi en Lombardie (a fixer).

Rencontre avec un expert sur le sujet des imptioatsociales de la précarité, (a fixer).

Vendredi 19 octobre 2007

Session de travail prés du Cgil Cisl Uil Lombardia,9h30 a 13h30 (session unique avec pause)
Trois champs thématiques a traiter par Cgil CislLldmbardia :

- Les différentes typologies de contrat de traaypique appliqguées en ltalie et les différentes
formes de précarité; le réle de la négociatiomreparticulier de la négociation collective natiena
sur la réglementation de ces typologies d’emplar (px: pourcentage maximum des contrats
atypiques par rapport aux contrats standards,;etc.)
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- Les normatives |égislatives existantes en Italideur rapport avec la précarité; les stratégies
syndicales et les propositions pour combattre @npmeéne de la précarité (par ex: amortisseurs
sociaux qui ne couvrent pas le travail précaiéeessité d'une réforme, etc.) ;

- Les outils d'organisation que le syndicat italeemmis en ceuvre pour organiser les travailleurs
« pas standard »: NIDIL CGIL, ALAI CISL, CPO UlL.othment sont-ils structurés, quelle est leur

activité, quels sont leur domaines d’intervention ?

Coté université, possibilité d'organiser une reroravec G. Garofoli, spécialiste des questions
territoriales.

Coté francais, se déplaceront : J.M. Gélati, JeLélg Labrot, B. Lamotte, C. Abattu.

Il est prévu de partir en voiture (Lieu de dépa@renoble, J. Léger vient a Grenoble la veille,
passage a Chamonix pour prendre J.M. Gélati).

La rencontre des partenaires espagnols a Barcles@d et 26 octobre est également confirmée.
Le programme de la visite est a venir. Possibilééencontrer les instances régionales.

Se déplaceront : L. Labrot + 1 autre personne CEDY, Jalmain et Ch. Canal, B. Lamotte, C.
Abattu. (Lieu de RDV : Valence).

2. Démarrage des activités

A/ Coté CFDT

Un premier travail de recueil en interne de I'exigt sur la précarité est prévu (docs internes,
analyse des politiques conduites ces dix derniareges...). Puis production d'un rapport de
synthése sur le théme de la précarité (environ )15 p

Ensuite investigation sur les secteurs prévus.

B/ Coté CGT

Service a la personne : diagnostic en cours agesyladicats de la profession en région RA. Secteur
associatif + secteur marchand.

Logistique : début de I'investigation sur le poke ldyon Est, Isle d’Abeau, Ain. Contexte syndical
moins développé qui rend le travail plus compldixest par ailleurs prévu de travailler en lien ave
l'activité des CTEF.

3. Séminaire du 8 novembre
A/ Travail sur le contenu du programme
Aprés examen des différentes propositions issussddax derniers comités de pilotage, voici le

programme retenu :

9h Accueil Café

9h30 Quverture du séminaire

Alain Spalanzani - Président UPMF, Patrick CriquDiecteur LEPII: @verture du
séminaire

B. Lamotte — UPMF/LEPII Présentation du projet et de la journée de travail

10h-11h Atelier 1

Jacques Rigaudiat — (titre a préciser)l.e modele social francais face a la précarite :
réflexions transversales

Echange avec la salle
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11h-12h Atelier 2 :

Nathalie Monnier-Brabant — Directrice adjointe deMRI : La précarité dans I'emploi en
Rhéne-Alpes

Echange avec la salle

12h-13h Atelier 3
Représentants des organisations syndicales eumggemxpériences en Lombardie,
Catalogne et au Bade-Wurtemberg

13 h : Buffet (sur place)

14h30 — 17h Table ronde : Sources de précaritiae¢ plu dialogue social territorial
Christine Canale (CGT Rhone-Alpes), Christian JuydGFDT Rhone-Alpes), Bruno
Lamotte (UPMF/LEPII), Guillaume Martin (Conseil iégal Rhéne-Alpes), Marc Tincry
(DRTEFP).

Animation : Laurent Labrot s’occupe de contacteCleb de la Presse

B/ Projet de courrier d’invitation au séminaire (d¢inataires : partenaires sociaux francais)

Nous avons le plaisir de vous inviter au séminaieclancement du projet Rrécarité dans
'emploi » qui se déroulera le 8 novembre prochain a I'drsité Pierre Mendes France de
Grenoble, dont vous trouverez le programme ci-joint

A la demande des unions régionales de la CFDT ¢a @GT, le LEPII (Centre associé CEREQ
Rhéne-Alpes) conduira de 2007 a 2010 une recheaxctien financée par la DRTEFP, le Conseil
Régional et le Fonds Social Européen portant sprdearité dans I'emploi.

Depuis plusieurs années, la réforme du dialogwgalsde 2004 aidant, une décentralisation de
'action publique dans le domaine de I'emploi etldeformation professionnelle se dessine. De
nouveaux outils d’action sont mis a la dispositil@s partenaires sociaux a I'échelle territoriake. L
projet vise a dégager les modalités possibles dialogue social territorial visant a la sécurisatio
des trajectoires professionnelles, en mobilisatistruments des politiques régionales de I'emploi
et de la formation. Il comprend donc une phaseud@&tsur des secteurs clés, une phase d’examen
des pratiques des partenaires sociaux dans le Wademberg, en Catalogne et en Lombardie et
doit se conclure par un colloque internationalctheme.

L’ensemble du partenariat souhaite vivement votésgnce, nécessaire pour alimenter la réflexion
collective sur cette problématique.

Pour toute information complémentaire, vous pouveas mettre en contact avec Cécile Abattu
(04-76-82-56-96 [/ cecile.abattu@upmf-grenoble.frfy ®runo Lamotte (04-76-82-54-35 /
bruno.lamotte @upmf-grenoble.fr).

Nous vous prions d’agréer, Madame, Monsieur, I'egpion de nos meilleures salutations.
Destinataires :

A voir avec Marc Tincry : UPA CJD, MEDEF, CGPME, FOGC, CFTC
Pour la diffusion interne CGT et CFDT, chaque orggiion a l'initiative

116



C/ Projet de courrier d’invitation au séminaire (dénataires : partenaires sociaux européeens)
A l'attention de :

Katrin DISTLER — DGB Bad Wirttemberg
Joana AGUDO — CCOO Catalogne

Fabio GHELFI —CGIL Lombardie

Rita PAVAN — CISL Lombardie

Laura PELAY — UGT Catalogne

ANANENENEN

Objet : Projet Précarité et nouvelles formes d'emnpl

Chers (es) amis (es),

Comme nous l'avons évoqué dans le courrier en datd0 septembre 2007, et a la suite de
plusieurs échanges téléphoniques, nous organisomsaemier séminaire de lancement du projet
« Précarité dans I'emploi » le 8 novembre prochai'Université Pierre Mendés France de
Grenoble (Cf. programme joint). Nous avons le jplaie vous inviter a ce séminaire.

Compte tenu des moyens alloués a ce séminairgnigué de travail sera le francais (pas de
traduction simultanée). Cependant, nous seriorsshtedireux de bénéficier d’'une intervention de
votre part au cours de la matinée, pour donner clairége sur des pratiques syndicales
intéressantes en Europe. Nous aurons l'occasiondiseuter avec vous lors de notre visite courant
octobre et par téléphone.

Pour organiser matériellement votre déplacementeai@ble, merci de vous mettre en contact avec
Cécile Abattu (00 334-76-82-56-96¢cile.abattu@upmf-grenoblé.fr

4. Contacts avec les organisations syndicales dddyme et Hongrie

Une version anglaise de la présentation du prejatdera adressée, en mentionnant les prochaines
échéances (séminaire 2008).Céline Vallet et Bruaradite s’en chargent.

5. Point financier

M. Tincry nous informe de la prochaine notificatida la partie FSE du financement : levée des
réserves financieres évoquées au mois de juillet.

Dés réception du document, 'TUPMF informera lestgraires sur le montant retenu et la période
couverte par la convention. En tout état causegt@ssité d’une remontée de dépenses globales a
mi novembre est confirmée.
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5.8. Comité d'orientation - 1 février 2008

Présents : Cécile Abattu, UPMF (Compte-Rendu) ; Bennat, UPMF, Christine Canale, CGT ;
Gérard Chabert, CFDT, Yves Jalmain, CGT ; Laureabiot, CFDT ; Bruno Lamotte, UPMF ;
Aline Mollard, Région RA, Claude Schaffron, CFIMBrc Tincry, DRTEFP.

- Bilan de la conférence 4 moteurs de Stuttgart

- Proposition de travail avec les 4 moteurs etrmlag

- Séminaire de septembre 2008

- Bilan qualitatif : phase d'ingénierie pour DRTEFP

- Restitution du Diagnostic pour mars 2008 pourégion RA

- Point financier : montage DRTEFP, Montage FSHE)t®ur les conventions

1/ Conférence 4 moteurs pour I'emploi, Stuttgart 245 janvier 2008
Cf. Annexe rendu de Marie De Besses, UPMF

Lors de cette conférence, les organisations syledicdes 4 moteurs étaient présentes et ont
réaffirmeé leur intérét de travailler sur le propeecarité dans I'emploi. lls ont demandé a avair le
comptes rendu traduits de I'ensemble des rencorgegisées fin 2007 en Catalogne, Lombardie et
Bade-Wurtemberg. Il est convenu que 'UPMF fasséuire lez documents et les fasse parvenir
aux partenaires européens avant les prochaingéssvievues en mars 2008.

2/-Proposition de travail avec les 4 moteurs et ptaning

La proposition de travail avec les 4 moteurs (Gfmpte-rendu du comité de pilotage du 11 janvier
2008) est validée. Seul I'ordre des 3 axes propeseshodifié :

L'intérét d’'une comparaison internationale sur tégarité et nouvelles formes d’emploi peut se
décliner en 3 axes :

1/ définition et mesure de la précarité

Comment définir la précarité dans I'emploi, commikentmesurer ? La précarité est un phénoméne
global et les quatre régions sont concernées. BEgsmanifestations sont locales et sectorielles,
différentes selon les cas. Dés lors comment dépeloja négociation sur ce theme ? Il faut avancer
dans la distinction entre les aspects partag&setdpects spéecifiques entre les partenaires.

2/ Etudes sur les pratiques du dialogue social.

Une premiere demande aux partenaires transnationqeuxrait porter sur les modes de
contractualisation. Il serait intéressant d’avairracensement des pratiques d’accords collectifs s
les territoires sur le theme de la précarité. Dansadre, 'analyse de I'espace de négociatioa est
regarder de prés: a quel niveau on se situe et tig négociation aux différents niveaux
territoriaux : niveau régional, niveau des provs)caiveau des grosses agglomérations, bassin
d’emploi ?

Se pose aussi la question de la cohérence teatéquar rapport a I'espace national ou par rapport
aux régions transfrontalieres.

3/ La gquestion des pratiques de dialogue sociatdeal serait intéressante a analyser en regard
avecles secteurs d'étudeshoisis par la CGT et la CFDT : le secteur duisera la personne, La
logistique, Le Tourisme — Loisir, Les pbéles de cetitjyité.

Planning des rencontres 4 moteurs
13-14 mars 08 : Stuttgart

27-28 mars 08 : Milan

Catalogne : proposition des 10 et 11 avril
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Il est entendu de recruter un traducteur sur place.

Programme type : deux demi-journées

1) Premiére demi-journée

A) Exposés francais :

- probleme de définition et de mesure de la prcar

- contacts dans les secteurs CFDT

- contacts dans les secteurs CGT

B) Discussion générale : aborder la précarité tlangploi, comment et pourquoi faire
C) Présentation des moyens de travail et objectifs

2) Deuxiéme demi-journée

A) Ateliers paralléles ou successifs

- avancements du programme de travail CFDT/pamenai

- avancement du programme de travail CGT /partenair

B) Mise en commun des programmes de travail, padjosr du séminaire de septembre

3/ Séminaire de septembre 2008

Le séminaire pourrait avoir lieu les 25 et 26 seyiee 2008 ou les 2 et 3 octobre 2008 selon la
disponibilité de la salle.

Lieu : Conseil régional RA.

Il était prévu un séminaire permettant le « par@@eenjeux ». L’ensemble des partenaires sociaux
sera invité a participer.

4/ Bilan qualitatif

Bruno Lamotte rappelle le cahier des charges pette qoremiére convention DRTEFP. Cing
activités étaient prévues : ingénierie des coneanfréalisée) ; documenter la question (réalisé),
prise de contacts avec les Organisation syndicides4 moteurs (réalisée), choix de partenaires
techniques (réalisé), travail avec I'ensemble dasepaires sociaux pour développer les dialogue
social territorial sur la question de la précafiitavail en cours).

Christine Canale pour la CGT et Laurent Labrot ptaurCFDT font un exposé sur l'état
d’avancement du travail de chaque organisatioriasgquestion du dialogue social territorial sur la
précarité.

Le bilan qualitatif est adopté. La décision ess@ide le faire circuler auprés des partenaireagrci
de la région RA et d’assurer la traduction d’unetipapour les partenaires sociaux en Bade-
Wurtemberg, Catalogne et Lombardie.

5/ Restitution du Diagnostic pour mars 2008 pour I&Région RA

Une demande va étre faite a la Région pour remdrapport qualitatif relatif & la premiére année de
fonctionnement en avril afin de pouvoir intégrer bilan des deuxiémes rencontres avec les
partenaires des 4 moteurs prévues en mars 2008.

6/ Convention FSE

Marc Tincry indique que pour la deuxieme annéeaetionnement il faudra de nouveau postuler
sur I'ancienne programmation pour les dix mois decfionnement restant (mars 2008-décembre
2008).

Si nous anticipons une sous réalisation sur laeatmon 2007, il faut avant février faire un avenant
avec un nouveau prévisionnel 2007 proche des dépgrmar pouvoir reporter sur 2008 les sommes
qui ne pourront pas étre dépensées.

CR Conférence 4 moteur 24-25 janvier 2008
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Jeudi 24

Conférence inaugurale

Monika STOLTZ, ministre du Travail et des Affaires Sociales du Land BW, puis Ernst
PFISTER

Selon M.S., accord en BW pour considérer que l@ssement de la mobilité des travailleurs
permet d’élever le taux d’emploi.

3 sujets importants pour le BW : le maintien en inges seniors, I'égalité des chances pour les
populations issues de I'immigration, la responsigdociale des entreprises (R.S.E).

Le BW a besoin d'accroitre le taux d’activité desnfnes, et le taux d’emploi des populations
issues de I'immigration. Le BW a organisé un prexRIS.E.

Intervention de Christiane PUTHOD, déléguée a I'emjpi Rhdne-Alpes

En R.A., le dialogue social est la clé de volt¢adeolitique régionale de I'emploi.

Les modes d’action de la Région : sécurisation gsours, déconcentration sur les territoires
(CTEF), soutien a la GPEC dans les PME, lutte edes discriminations.

Mireia FRANCH, Direction générale de I'Economie copérative et de la création
d’entreprises a la Généralitat de Catalunya

Objectif : + de compétitivité et une meilleure gteate I'emploi.

RSE, sujet trés important pour la Generalitat € elatreprises.

Lenia SAMUEL, Direction Générale des Affaires Socikes a la Commission européenne

10 ans apres la déclaration de Lisbonne, objectifiéer des emplois plus nombreux et meilleurs.
La méthode ouverte de coordination, ¢ca marcheidlegle social fait partie du modele européen.
La flexisécurité : combien 4 éléments : Contraigpées et fiables, Apprentissage T.L.V., Elévation
de la productivité, Protection sociale.

La Commission fera des propositions d’incitatiomiple travail des seniors. Accueil des migrants :
il faut que 'UE garde ses portes ouvertes, ladiffé, c’est d’intégrer. Attention, les changensent
mondiaux sont aujourd’hui trés rapides !

Présentation de projets pilotes soutenus par le FS&h BW

Intervention du Dr Ulrich WALWEI, statisticien a I' Institut IAB, pour le marché du Travalil

et de 'Emploi.

Beaucoup d’informations stats trés intéressantebAlemagne, mais aussi des cartes par Régions.
C.f. la repro. Papier de ses transparenfelon lui, on observe un lien entre élévation des
qualifications et élévation du taux d’emploi.

Il est passé assez vite sur un transparent

Pour accroitre I'offre de postes de travail auxspanes agées : des salaires plus bas, et (ou) une
élévation de la productivité des seniors. C.f. n@dfia@landais de maintien en emploi des seniors.

Réactions des participants a cet exposeé

Matteo CAMPARI, APl Lombardia (fédération PMEn Lombardie, les mesures pour accroitre le
taux d’emploi des femmes et des personnes agéemneas suffisantes ;

Giacinto BOTTI, CGIL Lombardie Le droit du travalbit étre renforce, en Lombardie, la qualité
des emplois régresse, a cause des contrats a-gpiqu

Table-ronde sur 'emploi des seniors

1 - Alatribune

Marinella GALLO, Région Lombardie, Agence Régionaderr I'Instruction, la Formation et le
travail
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Les demandeurs d’emploi ont une aide financiémheisissent elles-mémes les prestations en vue
du retour a I'emploi. Programme qui repose suragseau de prestataires publics et privés, priorité
aux + 50 ans.

Alain Huet MEDEF

France trés en retard pour le taux d’emploi desosenlL’accord interpro de 2005 et I'accord de
janvier 2008 pourraient permettre d’améliorer lasses. A la Région R.A., on travaille sur une
expérimentation de droits a la personne comme embbodie.

Loes MERCIER, ARAVIS

L’age médian de sortie d’activité stagne a 58 Basir elle, en Rhdne-Alpes, pas encore de prise de
conscience effective.

2 —dans la salle

Frank Zach DGB BWPas d’accord pour la retraite a 67 ans. Il vaiimaihventer des solutions pour
ceux qui ne peuvent plus travailler (santé), ekadant les entreprises ne veulent plus (patronat de
I'électronique par ex)

Jacques LEGER CGDn n’a toujours pas de criteres pour apprécigréiaibilité du travail, qui
n’est plus seulement physique aujourd’hui.

Réponse de WALWEI : sur les trois réponses possiblley a des problémes : diminution des
retraites, allongement de la durée de cotisatiogimeentation des cotisations.

Selon lui, la croissance économique de ces demanraées s’est traduite par un accroissement des
heures travaillées, mais pas par un accroissenmenthdures travaillées en statut de mini-jobs.
Reconnait croissance de l'intérim et des CDD, maisont des heures qui supportent des charges
sociales.

Table ronde sur 'emploi des personnes issues detmigration

1 A la tribune

Laura ZANFRINI, sociologue, professeur a I'Univegstatholique de Milan, exposé tres brillant, a
publié abondamment sur Bujet.laura.zanfrini@unicatt.i{je pense qu’on peut lui demander ses
transparents)

Décrit I'archipel de I'acces a I'emploi de la malifceuvre migrante clandestine. Les chiffres sont
issus de 'I'SMU Foundation ( ?)

Montre que la tendance a une mobilisation croigsanttravail de migrants illégaux va avec une
précarisation grandissante du marché du travaktlpossible que els vagues de régularisation aien
un effet d’appel sur de nouveaux migrants. Lesditeeurs migrants qui deviennent légaux restent
le plus souvent déqualifiés.

Qu'il s’agisse de la population migrante Iégaledmula population illégale, la précarité maintient
ces personnes dans la vulnérabilité économique.

Christian RENZ, Ministere de I'Economie du BW

Au BW, Y4 de la population active est issue de l'iignattion : leur taux de chémage est 2,5 fois
plus élevé que celui de la population non issukienigration, 43% n’a pas de dipléme allemand,
souvent ces personnes ne connaissent pas la lalgmeande. Le B.W. a des programmes
spécifigues, notamment cours de langue et soutiencaéation d’entreprise par les demandeurs
d’emploi. C.f. une étude de 'OCDE sur l'intégratides publics migrants dans els différents pays
de 'OCDE.

Jean-Michel GELATI, CGT

5 chapitres de propositions :

- travail décent, parité H/F, pas de discriminagian’embauche, normes sociales minimales et rejet
de la précarisation de I'emploi ;

- lutte contre I'exclusion sociale, prendre en ctarips besoins de groupes sociaux spécifiques ;

- renforcer els droits syndicaux et el recours @éigociation ;

- lever les derniers obstacles a la libre circalaties travailleurs dans I'ensemble de 'UE, paplié
européenne de co-développement avec les pays ditenpdes migrants, facilitation du retour ;

- apprentissage et F.T.L.V. y compris pour els amdg, reconnaissance des diplomes.
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Sur tous ces chapitres, faire plutoét du préventd dqu curatif.

Loes MERCIER, ARAVIS

Présente la répartition des domaines de compétentes|’Etat, les Régions, le Département, et les
communes ou communautés de communes .

L’insertion professionnelle est un champ d’intetvam plus limité que l'insertion sociale : évoque
des projets soutenus par le FSE : Précar’|IT da&is Ihitié par la DDTEFP, et travail engagé dans
I'Est lyonnais pour analyser les obstacles a I'acc&emploi durable.

2 dans la salle

Joana Catalogne Il faut accorder des droits aux travailleurs rargs, car nos salariés nationaux
connaissent des remises en cause de leurs draitgsen du travail illégal. Nous avions I'habitude
de migrants internes a 'Espagne, nous étions méglgoés a I'arrivée de migrants hors Europe. La
majorité des migrants en catalogne viennent d’Aquéridu Sud et parlent espagnol.Nous acceptons
dans notre syndicat les travailleurs lIégaux etiliEgaux.

Marion Johannsen BW ( ?Nous avons seulement besoin de personnes qesliéié BW. Nous
organisons des cours de langue allemande pourdessmmigrantes.

Christiane PUTHOD Région R.A.: nous sommes alléfRkabat discuter du sujet: le co-
développement est une solution.

Vendredi 25

Table-ronde sur la RSE

1 A la tribune

Mireia FRANCHCatalogne Le parlement espagnol a réunit uen somomsaission sur le sujet qui a
fait 50 recommandations, une campagne de commioncaine mise en valeur des bonnes
pratiques.

La Generalitat a conduit un projet pilote dansddre d’Equal Il avec 40 entreprises. Il s'agit
maintenant d’étendre ce programme.

Il y a un site Internet qui est un observatoirelsigujet. Les conventions collectives traitentade
RSE. Nous voulons changer les pratiques.

Marion Johannsen BVEEn BW, des entreprises pratiqguent la RSE, mais patent pas. C'est
volontaire. Ce sont des oeuvres sociales (matesg@our les enfants d’employés), du mécénat
(rénovation de vieilles fontaines). Il y a la fotida Robert Bosch (aide aux pays pauvres, bourses
pour les enfants de migrants, ...). La branche dedtallurgie finance de spsotes d’éducateurs pour
les enfants.

Joseph MONTOYA UGT Catalogne

En 2005, accord Generalitat patronat syndicats adariés sur la RSE : définir un modéle de
durabilité sociale ou encore de progrés de prodtetiurables en termes sociaux

Mercedes PIZARRO, confédération patronale de Cgtao nous appliquons les dispositions
légales, nous demandons de faire de méme a nodradasts. Nous ne pouvons pas remplacer
I'Etat en matiére de politique sociale.

Imma ESTIVILL Catalogne : sensibilisation a la R@Hprées des PME : Fondation PIMEC.
Programme a destination des groupes menacés dsextligociale avec des organismes sociaux,
suivi pendant la phase d'insertion. Programme surcdnciliation travail professionnelle vie
familiale pour les femmes.

2 —dans la salle

Syndicaliste Lombardie ( ?)progression des accidents du travail , pas diacsur une approche
paternaliste de la RSE. Réponse du patronat lombards avons réduit les accidents du travail.
C. Puthod: la RSE, aussi pour I'environnement territor@REC au niveau des territoires.

Table ronde sur le projet précarité
1 A la tribune
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Le modérateudemande a MdB une définition de la précarité :

Précarité : plus large que la fragilité dans legeme la relation salariale, pour une personne,
I'incertitude sur les ressources qui lui permettida vivre demain, a C.T. ou a M.T.

Jacques LEGER : Objectif du programme : mieux ctirmdes aspects qualitatifs de la précarité,
apprendre a agir en tant que syndicat pour la rédui

Breve intervention de Marc DUCULTY

MdB : breve présentation de l'orientation dévelappat durable de notre labo, et, a la place de
'Economie du travail dans cet axe sous lintitdiéveloppement social. J'insiste pour que ne soit
pas seulement mis en avant le volet augmentatidawdud’emploi du programme pour I'emploi de
Lisbonne, car cela risque de déboucher sur uneadégon de la qualité de 'emploi, notamment au
détriment des populations les plus fragiliséesi¢gsnmigrants).

2 dans la salle

Joana: la précarité a augmenté, des maintenant pretefrenesures pour le C.T. le M.T. et le L.T.
DGB: il faudra arriver a une définition commune detécarité. 2 critéres se profilent : la sécurité,
le caractére équitable du salaire. Les réformedzHant obligé les D.E. a accepter des emplois
précaires. Nous demandons que les salariés iniéegngui restent au moins 3 mois dans la méme
entreprise aient un salaire équivalent aux salded&ntreprise.

Réunion de cléture a la DGB entre syndicalistes saiés

Prochaine conférence a Milan, devra étre prépagéemdintenant de facon tripartite.

Prendre en compte le caractére plus ou moins catiipéu dialogue tripartite.

Les déclarations des conférences précédentes trente&ensées et traduites dans les différentes
langues. Il s’agit de montrer que ce sont des datobeas tripartites.

2°Mesérie de visites sur le projet Précarité

28-29/02 : Catalogne, ¢ca ne marche pas, prévengtédmps a lI'avance et préparer précisément
programmes, investigations, documentation, ...

13-14 /03 Stuttgart OK

27-28/03 Milan OK

Les syndicats frangais non impliqués dans le pijétarité demandent a étre tensu au courant de
'avancée du travail.

Autres annonces

6-12/04 : voyage des syndicats de salariés destdunsoen Palestine et en Israél pour rencontrer les
syndicalistes palestiniens et israéliens : beseisalitien et de parrainage.

CGT : 12-13/06 assises sur la recherche avec déants des grandes entreprises engagées dans
linnovation et la R&D. Invitation de militants ddsmoteurs.
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6. Annexe 6 : Dossier Statistique sur la PrécaritRledne-Alpes

6.1. Présentation des sources statistiques sur la prié¢éalans I'emploi

Nous faisons une présentation rapide des soursperdbles au public sans recherche particuliere :
données internationales de Eurostat, données NNBEE issues du recensement de la population,
reccueils disponibles a I'’échelle des Contratsttgiaux emploi formation. Nous proposons ensuite

une réflexion sur les données complémentaires @uirgient étre nécessaires.

A/ EUROSTAT : Comparaisons nationale et régionale
http://epp.eurostat.ec.europa.eu

Cette source statistique est la plus pertinente fare des comparaisons internationales. Nous y
trouvons des indicateurs qui permettent de suegeVolutions, par pays et par région des variables
utilisables dans I'analyse des conditions de thag@mploi et de formation entre les années 1999,
2002 et 2006. Les indicateurs retenus sont leastsy

- Taux de jeunes ayant prématurément quitté I'épales)

- Taux de chdmage des jeunes < 25 ans (pays et sggion

- Taux de chémeurs de longue durée (pays et régions)

- Taux de pauvreté avant transferts (pays)

- Taux d'emploi 55-64 (pays et régions)

- Acces des adultes a la formation (pays)

Méme si nous ne pouvons disposer que de trois deimmicateurs pour des comparaisons
régionales, ils permettent une premiere approchéadwécarité pour les régions de Catalogne,
Lombardie et Bade Wurttemberg. (Tableau 1)

B/ INSEE — Recensement de la population RhénesAlige1999

http://www.recensement.insee.fr

Dans ce recensement nous trouvons une présentsidansemble de la population active selon
son statut de salariés ou non salariés. Le nongsaldriés est agrégeé pour I'ensemble de la région
décomposé par départements et par zones d'empléveution depuis I'année 1990. Aussi nous
pouvons savoir combien de femmes et combien d'grépla temps partiel il y a dans lI'ensemble
des salariés. Les conditions d'emploi sont augsgntées, en différenciant les embauches en CDI,
en CDD, les travailleurs de la Fonction Publiguad'@utres statuts (désagrégées pour les zones
d'emploi) comme les apprentis sous contrat, lesrigal en intérim, les bénéficiaires d'un emploi
aidé et les Stagiaires rémunétés.

Du c6té des non-salariés, nous avons les mémeasnafions que dans le groupe précédent (Total,
évolution depuis 1990, pourcentage des femmes wicpotage des personnes occupées a temps
partiel) pour les trois échelles territoriales (ofig départements et zones d'emploi). Par contua, p

les conditions de travail, nous n'avons l'informatque pour les zones d'emploi (pas d'agrégations
régionales ou départementales). L'INSEE divisetidagailleurs non salariés entre indépendants,
employeurs et aides familiaux (Tableau 2).

C/ Recueil « Population, Emploi, Formation » - 2QCGFEF)
http://www.prao.org

% Ces données ne sont pas accessibles en versi@miquendans le site de I''NSEE: elles ne sont digpes que dans
un graphique.
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Le recueil de données « Population, Emploi, Foromati de I'année 2005, réalisé parPéle
Rhéne-Alpes de I'Orientation (PRAQ@gnd accessible tout un ensemble de donnéedoégion

et pour les 27 zones territoriales emploi formati@mEF), bassins d'emploi souvent proches des
zones d'emploi de I'INSEE. Les sources viennenstitutions statistiques difféerentes telles que le
DRTEFP, I'Education Nationale, I'INSEE, les recemsets de 1990 et 1999.

Les données disponibles dans les 28 dossiers (Régid/ bassins d'emploi) sont les suivantes : la
population totale, la population active et son atioh depuis 1990 (avec une annexe fournissant les
mémes données pour les jeunes 16-25 ans). On dispoaombre de personnes en emploi et au
chémage. L'évolution depuis 1990 est détaillée.lieex de travail sont fournis, en différenciard le
personnes qui travaillent soit dans la communelles Babitent, soit dans une commune différente
mais dans la méme unité urbaine, soit en dehofard& urbaine ou elles habitent. Finalement, un
chiffre sur l'ensemble des sorties de formation éisponible (complémentaire a d'autres
informations accessibles, comme les activités sirant le territoire, les taux de débouchés par

secteurs... voir le Tableau 3)

D/ Tableaux de bords - 2007
http://www.prao.org

Ces données, disponibles pour la région Rhone-Alpes 8 départements et les 27 Zones
Territoriales Emploi Formation ont été construidepartir de sources variées : SEPES - DRTEFP,
Unistatis (Assedic), Direction de I'Apprentissagee@iion Rhone-Alpes), ANPE, INSEE, AFPA,
DRASS, Education nationale.

Dans ces tableaux nous trouvons l'ensemble desiésalemployés en 2006 a chaque niveau
territorial, avec son évolution par rapport a 2008 nombre des licenciements et des emplois en
intérim® en 2007 et son évolution par rapport & 2006, lmbre de chémeurs et sa distribution
homme-femme en pourcentage de l'ensemble. Cesatablprésentent aussi la structure du
chémage, découpé en jeunes de moins de 26 anerssdei plus de 50 ans, chdmeurs de longue
durée (plus d'1 an) et bénéficiaires du RMI. Larfation de ces chémeurs est détaillée :

- VI-V bis (Personnel occupant des emplois n'exigjgzas une formation allant au-dela de la
scolarité obligatoire - Personnel occupant des eispexigeant un certificat de formation
professionnelle),

- V (Personnel occupant des emplois un brevetdbét professionnelles ou un certificat d'aptitude
professionnelle),

- IV et plus (Personnel occupant des emplois exigaa baccalauréat, un brevet de technicien ou
un brevet supérieur d'enseignement commercial).

6.2. Limites des données disponibles a I'échelle temidte

Plusieurs remarques peuvent étre faites sur casederstatistiques territorialisées disponibles pour
la Région Rhéne-Alpes.

A/ Actualité des données

Les recensements de la population de I'INSEE Beleueil « Population, Emploi, Formation » du
PRAO fournissent des données pour I'année 1999.eMmine évolution des époques précedentes

*Nombre d'emplois existants / nombre de sortanfsmeation initiale dont apprentis.
® Ensemble des emplois en intérim, calculés en ébprtaatemps-plein
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peut étre intéressante dans la construction d'isienvhistorique panoramique sur la précarité
(I'évolution 1990-1999 restant tout a fait insudfite), il n'‘est pas possible de réaliser une approc
territorialisée de la question actuelle de la priéedondée sur des données aussi anciennes. En
2008, de nouveaux enjeux sont apparus.

B/ Découpage territorial

La deuxieme remarque concerne le découpage tatitotilisé pour l'analyse des différentes
questions liées au travail, a I'emploi et a lafation. L'utilisation de découpages différents pour
les zones d’emploi et les ZTEF rend plus diffidienalyse de la précarité au niveau des territoires
Une clarification rendrait plus facile les analyderitorialisées, en accord avec les dynamiques
socioéconomiques locales et communales, en pemhettee agrégation des différents dossiers,
pour la construction d'une approche du phénomere pl€carité dans son ensemble.

C/ Limite des données par statuts

Les questions du travail, de I'emploi et de la fation sont traditionnellement étudiées en réalisant
une approche par le statut. Les limites des indicatet des outils analytiques dérivés de cette
méthode de présentation quantitative sont impatarit'évolution des données statiques agrégées
pour chague moment (approche synchronique), aussi due la présentation des proportions
relatives de chaque statut par rapport a I'ensed®la population d'un territoire, ne suffisent pas

la compréhension d'un phénomene tel que la précaniséré par essence dans la trajectoire de
chaque personne avec le marché du travail, la fimmat I'ensemble des occupations socialement
disponibles ou envisageables.

Cette approche par le statut pourrait étre dépasséec pour objectif d'obtenir des données
dynamiques plus adaptées a la compréhension dessgis biographiques qui influent dans la
construction des trajectoires socioprofessionneléeshaque personne.

6.3. L’approche par les trajectoires

Une partie importante des statistiques officielesles enquétes mises au service de I'économie du
travail reste réalisée a partir de cette approche lp statut. En méme temps, les relations
socioprofessionnelles montrent des situations de ph plus changeantes, qui rendent nécessaire
une analyse dynamique et une observation empidgsédrajectoires des personnes et des groupes
sociaux, tout au long des leurs biographies. Dde cataniere, nous pourrons faciliter la
compréhension de certains phénomenes et situatiomsonde du travail qui sont de plus en plus
géneralisés (mobilité, précarité statutaire, realk la protection sociale, biographies
socioprofessionnelles “chaotiques”, etc.).

Selon Raoult et Quintre3ul'économie contemporaine a impulsé une mutaties tajectoires
socioprofessionnelles en les faisant passer d'umie protégée (carriere progressive avec
progression automatique de salaire et de statutjeadiversité croissante d'options qui, dans une
partie considérable des cas, supposent une prati@aniset une carriere transversale entre des
métiers et des conditions de travail largementdiffites.

® RAOULT, Nicole et QUINTREAU, Bernard (200%8)p diversité des ages Regards croisés d'expeatss, Editions
Liaisons
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Les recherches en psychologie sociale et en sgogohiu travail nous offrent de plus en plus de
nouvelles typologies dans la construction des dtajees socioprofessionnelles, dans lequelles
certains statuts ne sont assimilés a la précanité sgils sont insérés dans un processus
d’enfermement dans la précarité. Identifier cegastatuts socioprofessionnels a des conditions
précaires de travail ou d'existence reste une hgset nécessaire a une approche par le statut -
approche qui nous permet d'observer des phénondédes moments fixes, de comparer diverses
photographies pour envisager, avec de nombreuséedj I'évolution des phénoménes au cours de
différentes périodes. Cette identification estifigst par la possible réduction des droits sociaux
par les limitations que ces statuts “précaires’pggpnt dans la construction d'une insertion sociale
stable et satisfaisante. Cependant, une approchdepatrajectoires peut nous permettre de
concevoir de nouvelles typologies, de les compeeneln évolution dans leur complexité, en
supposant un nouvel enrichissement des technigqupsigues de I'économie du travail.

Ces meéthodologies diachroniques seront capablepreledre en compte les perspectives et
I'enchainement des expériences sociales et profesdies qui s'ajoutent a la construction de la vie
active des personnes. Ces approches par les tiggsctavec de nombreuses limitations statistiques
et des difficultés techniques considérables) piaemtanous permettre de comprendre les différences
existantes entre des situations que montrent dbestdgraphies” semblables, des agrégations
statistiques similaires. Ces méthodologies s'appuser des enquétes longitudindlesl sur un
regard plus longitudinal sur les sources statisaqeonventionnelles (& partir de micro-donfiégs
permettent d'enregistrer I'évolution des trajeeide chaque individu et son agrégation dans des
typologies de trajectoires difféerenciées, permettanne analyse des biographies
socioprofessionnelles de chaque groupe étudié amdigmment. Cette analyse est réalisée en
fonction de trajectoires particulieres, qui présahtun enchainement de séquences travail-emploi-
formation-chémage-inactivité similaires.

Dans cette annexe, nous présentons les donnéesonitigs sur la précarité
socioprofessionnelle en Rhdne-Alpes, et nous avemsrqué qu'elles présentent certaines limites
pour une analyse empirique pertinente sur la pitéc&inalement nous avons introduit I'approche
par les trajectoires, comme complément et ouverties techniques disponibles en économie du
travail. Cette analyse permet la production d'higpses fondées sur la situation actuelle et générale
de la société (par une observation du moment prétestes évolutions des conditions sociales et
professionnelles). Elle peut permettre ensuitefstruction de nouveaux regards dynamiques pour
comprendre comment ces conditions constituent deelies formes de précarité en évolution.

7 Voir surtout les études du CEREDtp://www.cered.fry
8 DADS, DMMO, ANPE - ASSEDIC/UNEDIC
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Tableau 1 : Précarité - Evolution par
pays et régions
EUROSTAT - http://epp.eurostat.ec.europa.eu

Baden-Wirttemberg

Allemagne

1999 2002 2006
Jeunes ayant prématurément quitté I'école 14,9 12,6 13,8
taux de chémage des jeunes<25 ans 8,1 9,1 12,5
Taux de chdmeurs de longue durée 4,2 4 5.5
Taux de pauvreté avant transferts (2005) 21 21 (2001) 24 (2005)
taux d'emploi 55-64 37,8 38,9 48.4
acces des adultes a la formation 55 5,8 7.5
Taux / 100

Espagne

1999 2002 2006
Jeunes ayant prématurément quitté I'école 29,5 29,9 29.9
taux de chémage des jeunes<25 ans 27,3 24,2 17.9
Taux de chdmeurs de longue durée 57 3,7 1.8
Taux de pauvreté avant transferts (2005) 23 22 24
taux d'emploi 55-64 35 39,6 44.1
acces des adultes a la formation 5 4,4 10.4
Taux / 100

Italie

1999 2002 2006
Jeunes ayant prématurément quitté I'école 27,2 24,3 20.8
taux de chémage des jeunes<25 ans 28,7 23,1 21.6
Taux de chdmeurs de longue durée 6,7 51 3.4
Taux de pauvreté avant transferts (2005) 21 22 (2001) 23
taux d'emploi 55-64 27,6 28,9 32,5
acces des adultes a la formation 55 4,4 6.1

1999 2002 2006
5,1 54 8,8
12.5 9 10.4
61.8 60,5 65.6
Catalunya
1999 2002 2006
20,7 20,3 14,7
15.4 11,6 4.8
24.8 28,5 39.3
Lombardia
1999 2002 2006
14,5 11,4 12,3
8.4 5,7 5.8
26.9 27,8 36.0

Taux / 100
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France

1999 2002 2006
Jeunes ayant prématurément quitté I'école 14,7 134 13.1
taux de chémage des jeunes<25 ans 22,9 19,3 22
Taux de chdbmeurs de longue durée 4,1 3 4
Taux de pauvreté avant transferts (2005) 24 26 25
taux d'emploi 55-64 28,8 34,7 37.6
acces des adultes a la formation 2,6 2,7 7.5

Rhéne-Alpes
1999 2002 2006
22,5 16,5 20,1
7.6 4,3 7.6
17.4 23,1 26.6
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Tableau 2 ; INSEE

Recensement de la population en 1999

Emplois au lieu du travail
http://www.recensement.insee.fr

Ensemble Salariés
Total Femmes Temps patrtiel Evolution 90-99
Rhone-Alpes 2265001 | 1992 258 933 896 403 520 7,80%
Ain (01) 190 135 166 461 74 661 29 349 15,70%
Ardéche (07) 96 242 79 413 37 093 19 955 13,40%
Dréme (26) 175 471 150 649 68 551 33560 9,40%
Isere (38) 421136 373 859 173 900 80 210 10,60%
Loire (42) 270 664 236 647 111 744 53 997 3,30%
Rhoéne (69) 702 062 632 453 300 482 112 605 3,50%
Savoie (73) 157 857 135 772 63 054 29172 6,70%
Haut-Savoie (74) 251 434 217 004 104 411 44 672 13,20%
Note: Evolution 90-99 = Variation de nombre total de salariés ou de non salariés (%)
Salariés (condition d'emploi)

CDI CDD Fonction Publique Autres
Rhone-Alpes 1 340 000* 200 000* 360 000* 90 000
Ain (01) 118 000* 15 000* 27 000* 20 000*
Ardéche (07) 51 000* 7 000* 15 000* 6 000*
Dréme (26) 98 000* 13 500* 25 000* 13 000* | * Estimation par les graphiques
Isere (38) 140 000* 35 000* 65 000* 130 000*
Loire (42) 140 000* 20 000* 45 000* 21 000*
Rhoéne (69) 420 000* 50 000* 115 000* 35 000*
Savoie (73) 78 000* 25 000* 26 000* 7 000*
Haut-Savoie (74) 145 000* 26 000* 35 000* 11 000*
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Note: Evolution 90-99 = Variation de nombre total de salariés ou de non salariés (%)

Non salarié
Temps
Total Femmes partiel Evolution 90-99

Rhone-Alpes 272 743 80 132 21 149 (-) 12,6 %
Ain (01) 23674 6 937 1518 (-)13,8%
Ardeche (07) 16 829 5214 1370 (-) 20 %
Drome (26) 24 822 7 159 2104 () 14,4 %
Isere (38) 47 277 14 114 3861 (1) 13,2 %
Loire (42) 34 017 10 192 2 437 (-) 18,5%
Rhéne (69) 69 609 20 055 5288 (-) 9,8 %
Savoie (73) 22 085 6 831 1901 () 6,2%
Haut-Savoie (74) 34 430 9630 2670 (-)8,2%
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Note: Evolution 90-99 = Variation de nombre total de salariés ou de non salariés (%)

Ensemble Salariés
ZONES d'EMPLOI (Rhéne-Alpes) Total Femmes Temps partiel Evolution 90-99
Ambérieu 27 700 24 011 9571 3984 15,80%
Annecy 101 881 89 473 42 853 19 685 13,50%
Annonay 23186 20 236 8 804 4 535 13,80%
Aubenas 26 927 20 616 19 279 5831 17,20%
Beaujolais-Val-de-Sabne 52 209 42 722 20 209 8 443 8,50%
Belley 15 507 13 263 6518 2 660 14,20%
Bourg-en-Bresse 67 429 58 431 27 633 11 490 12,70%
Bourgoin-La-Tour-du-Pin 51 395 43 666 20 551 9017 7,50%
Chablais 30432 25711 12 769 6124 9,20%
Chambéry 83 885 73 930 35 483 16 701 8,10%
Crest-Die 11 732 8 872 4 393 2769 28,20%
Dréme-Ardéche-Centre 94 424 84 019 38 996 18 960 10,70%
Dréme-Ardéche-Nord 28 238 23 023 10790 5011 8,00%
Dréme-Ardéche-Sud 56 946 47 435 20 234 10 642 7,90%
Genevois-Francais 67 281 57 225 28 812 12 904 14,80%
Grenoble 241 677 218 590 102 043 47 957 7,30%
Loire-centre 26 765 21 874 10 264 5927 19,30%
Lyon 709 632 643 505 302 774 113 067 6,00%
Maurienne 18 155 15 695 6 823 3018 9,30%
Oyonnax 28 703 26119 11 389 3045 3,20%
Roanne 67 151 57 375 27 290 11 985 1,80%
Romans-Saint-Marcellin 40 762 34 428 16 458 7973 7,00%
Saint Etienne 180 087 160 787 75 298 36 221 1,60%
Tarentaise 49 960 41 591 18 631 8434 2,70%
Vallée-de-I'Arve 72 843 62 801 28 668 9822 14,10%
Vienne-Roussillon 48 140 41 398 19 394 8 999 9,50%
Voiron 41 954 35 462 16 969 8 316 11,60%
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Note: Evolution 90-99 = Variation de nombre total de salariés ou de non salariés (%)

Salariés
(condition d'emploi)

ZONES d'EMPLOI

Agence

(Rhﬁne-AIpeS) CDI CDD Fonction Publique Apprenti sans contrat d'i%térim Emploi Aidé Stagiaire rémunéré
Ambérieu 16 426 1870 4 050 409 900 224 132
Annecy 61121 8 905 14 578 931 2 026 1438 474
Annonay 14199 1692 2 699 229 757 581 79
Aubenas 12 289 2516 4227 317 169 969 129
Beaujolais-Val-de-Sabne 30 093 3600 6 149 722 1205 748 205
Belley 8 827 1194 2 399 140 397 234 72
Bourg-en-Bresse 40 285 4419 10 309 1077 1230 767 344
Bourgoin-La-Tour-du-Pin 30538 3807 6198 768 1167 1021 167
Chablais 15786 4 268 4 285 361 517 382 112
Chambéry 46 174 7017 16 969 962 989 1281 538
Crest-Die 5445 1142 1640 165 100 313 67
Dréme-Ardéche-Centre 55 180 7272 16 492 974 1424 2122 555
Dréme-Ardéche-Nord 15919 2193 3246 345 568 636 116
Dréme-Ardéche-Sud 31526 4089 8 372 709 985 1 467 287
Genevois-Francais 39 547 5220 9 306 882 1226 826 218
Grenoble 137 249 22 900 45 255 2 846 4 363 4 249 1728
Loire-centre 14 410 2029 3763 349 444 688 191
Lyon 439 834 49 437 115 226 7244 16 055 10 852 4 857
Maurienne 8 689 3 506 2744 131 436 147 42
Oyonnax 19 558 1848 2708 272 1361 240 132
Roanne 39 352 4 474 9220 960 1273 1681 415
Romans-Saint-Marcellin 23 380 3438 5385 424 507 1043 251
Saint Etienne 106 147 13 801 29 019 2116 3922 4 555 1227
Tarentaise 19 552 14 385 6 044 300 568 529 213
Vallée-de-I'Arve 41 968 9 370 7 350 706 2415 671 321
Vienne-Roussillon 28 371 3379 6 739 707 1081 943 178
Voiron 24 146 3199 5872 574 636 891 144
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Non salariés

Non salariés (condition travail)

ZONES d'EMPLOI Temps Evolution Aide
(Rhbne-Alpes) Total Femmes partiel 90-99 Indépendant Employeur familial
Ambérieu 3 689 1189 268 (-) 9,6% 1904 1437 348
Annecy 12 408 3477 891 (-) 5,7% 5724 5 835 849
Annonay 2 950 940 212 (-)22% 1522 1147 281
Aubenas 6 311 1894 593 (-) 19,7 % 3729 1974 608
Beaujolais-Val-de-Sabne 9487 2912 638 (-)14,0% 4795 3599 1093
Belley 2244 607 169 ()16 % 1240 798 206
Bourg-en-Bresse 8 998 2 760 504 (-) 22,3 % 4 636 3 507 855
Bourgoin-La-Tour-du-Pin 7729 2 364 470 (-) 15,6 % 3968 3141 620
Chablais 4721 1469 353 (-)12,6 % 2269 2124 328
Chambéry 9 955 2 860 699 (-) 6,3 % 4 786 4590 579
Crest-Die 2 860 872 279 (-) 9,6 % 1711 887 262
Drome-Ardéche-Centre 10 405 2980 794 (-) 14,2 % 5325 4373 707
Dréme-Ardéche-Nord 5215 1617 329 (-)21,3% 2820 1809 586
Dréme-Ardéche-Sud 9511 2851 885 (-)15,1% 5338 3353 820
Genevois-Francais 10 056 2671 872 (-) 9,4 % 4777 4620 659
Grenoble 23087 6 966 2225 (-) 10,6 % 11583 10 475 1029
Loire-centre 4891 1522 375 (-) 22,4 % 2 657 1636 598
Lyon 66 127 18 900 5055 (-) 8,6 % 31 259 31 364 3504
Maurienne 2 460 891 226 (-) 13,7% 1222 1071 167
Oyonnax 2584 652 120 (-)9% 909 1531 144
Roanne 9776 2945 549 (-) 22,7 % 5150 3651 975
Romans-Saint-Marcellin 6 334 1762 503 (-) 18,7 % 3 396 2 394 544
Saint Etienne 19 300 5 687 1487 (-)149% 9 258 8 787 1255
Tarentaise 8 369 2691 876 (-) 0,4 % 4526 3358 485
Vallée-de-I'Arve 10 042 2788 790 (:)5,7% 4 700 4798 544
Vienne-Roussillon 6 742 1967 458 (-) 16,9 % 3447 2744 551
Voiron 6 492 1898 529 (-)17,8% 3477 2445 570

Note: Evolution 90-99 = Variation de nombre total de salariés ou de non salariés

(%)
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Tableau 3 : Recueil de données: Population Emploi

Formation
CTEF- Recueil 2005

WWW.prao.orqg

Sortie de
Population Population active Lieu de travail formation
Evolution Evolution Evolution
Total 90-99 Ayant un emploi 90-99 Chdmeurs 90-99 Commune | Unité urbaine Dehors
2 602 343 6,4% 4,6% 31,8%
Région Rhdne-Alpes 5 645 407 (217 462) (-30,2%) 88.7% (46,4%) (-32%) 11,3% (23,6%) | (-4,8%) 855 325 619 266 833 845 68 225
27 bassins d'emploi
Ain (01)
- Pays de Gex - Bassin Bellegardien - Haut 4,8% 1,9% 66,8%
Bugey 58 098 28 808 (2 953) | (-31,9%) 91,6% (85,6%) (-34,5%) 8,4% (14,4%) (26,3%) 12 037 3842 10 165 405
- Bassin de vie de Bourg-en-Bresse - Bresse 8% 7,8% 22,3%
Revermont - Dombres Val de Séone Sud 171 065 79786 (6 926) | (-26,2%) 92,1% (82,8%) (-25,3%) 7,9% (17,2%) (-3,3%) 26 641 6 914 40 101 2022
6,4% 6,2% 15,2%
- Plaine de I'Ain Cétiere - Bugey - Belley 44 046 19 178 (1 553) (-32%) 91,4% (79,3%) (-33,5%) 8,6% (20,7%) | (-11,7%) 7162 340 9962
15,5% 14,1% 40,5%
- Plaine de I'Ain Cétiére - Bugey - Ambérieu 80 056 36 824 (3254) | (-26,2%) 91,2% (79%) (-28,5%) 8,8% (21%) (12,2%) 9298 883 23295 551
Ardéche (07)
100 713 4,9% 4,9% 18,4%
- Tres Grand Valentinois 222 916 (8129) (-33,2%) 86,8% (69,6%) (-33,2%) 12,9% (27,4%) | (-13,5%) 37 682 17913 31854 3361
7,1% 4,5% 28,6%
- Ardéche Méridionale 84 091 33959 (2519) | (-32%) 84,5% (65%) (-37,5%) 15,5% (35%) (-7,8%) 12 160 3459 12 998 669
5,3% 22,4%
- Ardeche Verte - Annonay 59 604 27 108 (2 416) | 6% (-32,3) 89,2% (74%) (-34,5)% 10,5% (23,3%) (0,2%) 9 405 2674 12 104 560
7% 4,9% 36,4%
- Ardeche Verte - Tournon 82 040 36473 (3084) | (-31,6%) 87,7% (70,8%) (-34%) 12% (26,4%) (-3,6%) 11123 2120 18 751 695
Drome (26)
- Drome des collines canton de St Jean en 6,2% 3,7% 33,7%
royans et la Chappelle en Vercors 115 425 51 491 (4 249) | (-31,6%) 86,1% (70,1%) (-34,6%) 13,7% (27,9%) (-3,9%) 17 363 6 075 20 876 786
- Tricastin - Baronnies - Pays de Voconce - 7,9% 32,6%
Bassin de Montélimar 155 010 66 585 (5 273) | (-31,8%) 85,2% (66,3%) 5,5% (-35%) | 14,5% (30,6%) (-6,2%) 26 805 2 643 27 284 956
12,6% 11,3% 29,1%
- Diois - Vallée de la Dréme 35890 15083 (1 094) | (-27,7%) 87,3% (70%) (-28,6%) 12,5% (27,7%) | (-10,6%) 6 320 776 6 073 156
Isére (38)
- Agglomération Grenoble Alpes Métropole - 259 804 6,6% 4% 37,9%
Alpes Sud Isere - Grésivaudan 562 961 (19 993) (-29,8%) 87,8% (72,1%) (-32,9%) 11,9% (25,3%) | (-4,6%) 77172 94 402 56 481 8583
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11,8% 9,7% 45,2%
Nord Isére - Boucle du Rhéne Nord isere 151 308 69 740 (6 442) | (-23,4%) 89,3% (77,5%) (-26,3%) 10,7% (22,5%) | (16,5%) 17 379 4683 40 240 1602
11,7% 10,7% 30,3%
- Agglomération Voironnaise - Sud Grésivaudan 132 298 60 754 (5138) | (-27,4%) 89,5% (73,4%) (-30,2%) 10,2% (23,5%) (0,6%) 16 573 3951 33 847 893
10% 9,1% 25,2%
- Biévre - Valloire - Rhéne Pluriel 140 195 63531 (5 602) | (-24,4%) 88,4% (74,4%) (-26,5%) 11,6% (25,6%) (0,4%) 16 774 7 368 32 012 994
Loire (42)
209 933 -0,5% -1,2% 8,7%
- Agglomération de St Etienne Métropole 482 101 (18 884) (-31,5%) 86,3% (72,9%) (-31,7%) 13,7% (27,1%) | (-20,5%) 80 078 42 902 57 526 6 580
9% 8,4% 23%
- Forez 74 329 33503 (2987) | (-25,5%) 89,4% (77,5%) (-23,7%) 10,6% (22,5%) | (-13,3%) 11734 1737 16 465 711
-3,4% -3,9% 8,5%
- Roannais 172 694 76 514 (6 937) | (-33,8%) 88,7% (77,2%) (-33,6%) 11,3% 22,8%) | (-12,9%) 27 099 14 507 26 101 1989
Rhéne (69)
8,2% 7,1% 34,1%
- Pays Beaujolais 138 108 63 288 (5 733) | (-28,5%) 90,7% (80,3%) (-29,8%) 9,3% (19,7%) (9%) 19 492 8 661 29 157 957
754 745 5,2% 2,8% 36,8%
- Agglomération du Grand Lyon 1624 102 (63 357) (-29,6%) 88,6% (77,3%) (-31,7%) 11,4% (22,7%) (-2%) 235 955 302 352 128 435 22 671
Savoie (73)
4,2% 4,3% 12,7%
- Maurienne 41 607 19 312 (1 645) (-34%) 92,9% (83,1%) (-33,2%) 6,8% (14%) (-16,4%) 9 457 838 7 644 195
6,9% 6,4% 29,3%
- Bassin d'Albertville - Tarentaise - Vanoise 101 394 49 834 (4 206) | (-35,7%) 92,7% (83,3%) (-35,1%) 7,3% (13,7%) (-12%) 24 980 3842 17 364 949
- Espace Métropole Savoie - Avant Pays 8,6% 5,8% 46,4%
Savoyard - Chartreuse 208 266 94 653 (7 650) | (-27,6%) 89,1% (77%) (-30,1%) 10,9% (23%) (-0,5%) 30915 22724 30419 3 756
Haute-Savoie(74)
5% 2,7% 43,7%
- Chablais 80 500 38029 (2 936) | (-43,4%) 90,4% (81,7%) (-45,3%) 9,6% (18,3%) (-18,3%) 14 566 6 447 13 365 590
113 084 12,9% 10,5% 54,8%
- Albanais - Bassin Annecien - Usses et Bornes 229 039 (8 891) (-28,7%) 90,5% (79,7%) (-31%) 9,5% (20,3%) (6,2) 36 200 27769 38114 3030
11,3% 10,2% 46,8%
- Faucigny - Mont Blanc 155 495 78 535 (6 811) | (-30,1%) 93,4% (86,5%) (-30,4%) 6,6% (13,5%) (7,3%) 34 246 17 297 21832 1373
121 076 9,8% 7,2% 58,9%
- Genevois - Haut Savoyard 242 769 (8 820) (-34,9%) 91% (80,5%) (-37,5%) 9% (19,5%) (2,8%) 26 619 11791 71736 1082
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Population active

Total = Ensemble de la population active (jeunes 15-24)

Ayant un emploi = Taux sur I'ensemble de la population activex(ides jeunes)
Chdmeurs= Taux sur I'ensemble de la population active (@& jeunes)

Lieu de travail: Des actifs ayant un emploi dans:

Commune= emploi dans la commune ou elles habitent

Unité urbaine = emploi dans une autre commune de la méme urbéne
Dehors = emploi en dehors de l'unité urbaine ou elldsthat

Sortie de formation = Flux de sortie de formation (par métiers ettgpe de formation dans la base de données, 2003)

Pour toute la base de données:

Niveau de dipldme des habitants en fonction de leur age

Taux débcuché= Nombre d'emplois existants / nombre de sortamtf®anation initiale dont apprentis (2003)
Activités structurant le territoire (Evolution 1990, 1999, 2003)

Indice de chémag: Par métiers (difficulté de recrutement) dansdagbde données (2004)

Ratio flux d'entrée: Par métiers dans la base de données (2004)
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Tableau 4 : Tableaux de bord — Rhone Alpes — 2007

WWW.prao.orqg

Emploi Licencie Structure du Formation
salarié ments Intérim Chémeurs chémage chémeurs
Durée IV et
< 26 ans > 50 ans >1 an RMistes | VletV his V plus
. 10 357 282 562
Rhone-AIpes 1730 065 (+11%) 207 235 (+9,3%) (46-54) 47 855 47 592 84 191 27 047 53 879 106 617 121 166
Départements
141 368 20188
01 - Ain (1%) 879 (-9%) 23 634 (+8,3%) (48-52) 3616 3599 5176 1178 4370 8 018 7713
58 714 17 354
07 — Ardéche (+0,9% 385 (-10%) 4 947 (+21%) (45-55) 2934 3288 6 266 1578 3248 7433 6 646
124 827 28 080
26 — Drébme (+1,9) 1044 (-11%) | 13620 (+21%) (45-55) 4890 5198 9 236 2739 5825 11 488 10 706
317 257 53539
38 — Isere (+1,6%) 1783 (-7%) 37 901 (+6%) (43-57) 9504 8 643 15 500 4842 10171 19 345 23 840
189 481 38 024
42 — Loire (+0,9) 1394 (-11%) | 23 974 (+23,2%) (45-55) 7074 6 951 12 908 4162 7 550 17 030 13 315
578 504 85 520
69 — Rhone (+1,9%) | 2751 (-18%) | 70 440 (+6%) (49-51) 13935 12 536 25 358 10071 15 407 28 013 41752
123 059 14 510
73 — Savoie (+1,2%) 491 (-10%) 9 149 (+2%) (44-56) 2236 2 494 3630 1031 2503 5697 6 273
196 852 25437
74 — Haute Savoie (+0,8%) 1630 (-7%) | 23570 (+10%) (45-55) 3 666 4 883 6117 1446 4715 9593 10 921
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L Structure du Formation
Territoires Emploi salarié Licenciements Chbémeurs chémage chémeurs
Duration IV et

< 26 ans > 50 ans >1 an RMistes | VI etV bis V plus
01 - Ain
Gex - Bellegarde 36 687 (-3%) 342 (-2%) 6 298 (48-52) 1 054 1149 1695 389 1736 2 326 2197
Bresse - Dombes Val de
Saone 60 751 (+1,4%) 314 (-10%) 8 188 (39-61) 1497 1490 2 027 491 1620 3321 3216
Bugey - Plaine de Ain
Cotiere 43 930 (+4,1%) 223 (-16%) 5643 (43-57) 1045 955 1446 295 1009 2 349 2270
07 — Ardéche
Ardéche Méridionale 18 591 (+1,7%) 206 (-17%) 8743 1323 1670 3188 936 1 607 3 850 3273
Ardéche Verte 20 467 (+1,2%) 179 (-1%) 4 661 (42-58) 891 901 1797 347 915 1995 1786
26 — Dréme
Drolime Ardéche Centre 65 400 (+1,3%) 399 (+3%) 11 648 (45-55) 2 096 2 068 3904 1266 2 395 4601 4615
DrolIme des collines -
Royans 36 844 (+1,2%) 282 (-26%) 9 099 (43-57) 1559 1780 3139 752 2 062 3830 3191
Sud DrolJme 33 831 (+2,8%) 281 (-8%) 8 318 (44-56) 1485 1538 2694 749 1611 3555 3140
Diois - Vallée de la Drolime 9 369 (+0,9%) 82 (-11%) 3174 (46-54) 487 596 900 287 511 1225 1433
38 — Isére
Bassin Grenoblois 177 548 (+1,9%) 868 (+18%) 26 870 (45-55) 4 585 4037 7 628 3039 5 069 8 363 13 333
Nord Isere 65 480 (+1,6%) 446 (-25%) 12 731 (41-59) 2 348 2 156 3 649 738 2425 5323 4952
Centre Isere 33 651 (+0,9%) 206 (-13%) 5544 (41-59) 1023 963 1616 436 940 2138 2447
Isére Rhodanienne - Biévre -
Valloire 40 578 (+1,3%) 269 (-25%) 8 180 (41-59) 1501 1468 2 568 648 1719 3446 2988
42 — Loire
Loire Sud 11 159 (+0,9%) 664 (-13%) 23 188 (47-53) 4451 3820 7 889 3007 4 439 10 202 8 449
Forez 41 192 (+2,5%) 295 (-15%) 6 874 (41-59) 1284 1372 2214 396 1261 3137 2 466
Roannais 35 812 (-0,9%) 435 (-5%) 7 553 (43-57) 1263 1680 2648 716 1785 3522 2227
69 — Rhéne 85 520 (49-51) 13935 12 536 25 358 10071 15 407 28 013 41752
Beaujolais Elargi 59 791 (+1,3%) n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Est Lyonnais 344 349 (+2,1%) n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Grand Lyon Centre et Nord 70 565 (+2,1%) n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Rholine Sud et Ouest 102 315 (+1,4%) n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
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73 — Savoie

Maurienne 13 152 (+1%) 20 (-53%) 1181 (44-56) 201 210 210 66 220 500 460
Bassin d'Albertville -

Tarentaise - Vanoise 45 901 (+0,8%) 96 (-13%) 3 302 (43-57) 499 600 709 195 636 1341 1315
Espace métropole Savoie 64 005 (+1,6%) 375 (-4%) 9 987 (44-56) 1523 1679 2708 767 1643 3839 4 479
74 — Haute Savoie

Chablais 26 398 (+1,1%) 278 (-11%) 4 506 (45-55) 591 897 1142 244 797 1808 1884
Albanais Annecy Usses

Bornes 84 161 (+1,3%) 534 (+3%) 9 997 (45-55) 1501 1801 2535 551 1492 3634 4 845
Faucigny Mont Blanc 58 143 (-0,6%) 315 (-25%) 5 600 (43-57) 931 1109 1362 218 1462 2126 2002
Genevois Haut-Savoyard 28 150 (+2,3%) 503 (+1%) 5175 (48-52) 626 1071 1071 430 959 2 004 2147

| Emploi salerié = Effectif en 2006 et évolution en 2006 par rapgo?005

Licenciements économiques sur 12 mois (Tot&l@V et évolution par rapport a 2006)
Interim = Equivalent temps plein en intérim par secteurl@mois (Total 2007 et Evolution par rapport 8&0

Intentions d'embauche= Evolution des intentions d'embauche (ASSEDIC qu&te Besoins de Main d'GEuvre (BMO), 2007 par
rapport a 2006)

Chbmeurs = Nombre de demandeurs d'emploi, fin mars 2007 (Bérhes — femmes) (ANPE et DRTEFP Rhone-Alpes)

Licenciement:
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